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Resumo

Apesar de as empresas familiares comporem grande parte do tecido empresarial
portugués e europeu, mostram-se ser projetos frageis quando comparadas com empresas
ndo familiares. No ordenamento juridico portugués existem regimes e lacunas que
bloqueiam e aniquilam o sucesso da empresa familiar. Com o passar dos anos é notoria
a necessidade de adotar um estatuto que proteja a evolucdo da empresa familiar, sendo
para isso necessario repensar, essencialmente, o Direito das Sucessdes. Trata-se de uma
caréncia coletiva proveniente da necessidade de garantir que o patrimoénio econémico e
tecnoldgico amadurecido por uma empresa esteja, tanto quanto possivel, livre dos riscos
de enfraguecimento, fragmentacdo ou, ainda pior, de dispersdo. Existem estudos que
demonstram a emergéncia de uma mudanca que seja capaz de assegurar que todo o
trabalho investido pelo fundador ndo descambe no momento da abertura da sua sucessao.
A Comissdo Europeia tem vindo, ja h& mais de 20 anos, a solicitar aos Estados-Membros
que adotem medidas favoraveis a manutencdo e crescimento das empresas familiares.
Alguns dos Estados-Membros atentaram as suas diretrizes, todavia, Portugal ficou aqguém
dos pedidos. Através da analise de regimes juridicos estrangeiros, efetuadas no ambito do
apelo emitido pela Comissdo Europeia e pensadas para a empresa familiar, é possivel

adotar solugdes que impulsionem o sucesso das empresas familiares portuguesas.

Palavras-Chave: Empresa Familiar; Direito das Sucessoes; Herdeiros; Partilha em vida;

Pacto Sucessorio; Direito Estrangeiro; Renovagdo legislativa.



Abstract

Although family businesses make up a large part of the Portuguese and European
business fabric, they prove to be fragile projects when compared to non-family
businesses. In the Portuguese legal system there are regimes and gaps that block and
annihilate the success of family businesses. Over the years, it has become clear the need
to adopt a statute that protects the evolution of the family business, and for that, it is
necessary to rethink, essentially, the Law of Succession. This is a collective need arising
from the need to ensure that the economic and technological assets matured by a company
are as far as possible free from the risks of weakening, fragmentation or, even worse,
dispersion. There are studies demonstrating the emergence of a change capable of
ensuring that all the work invested by the founder does not fall by the wayside at the
beginning of his succession. The European Commission has, for more than 20 years, been
calling on Member States to adopt measures to support the maintenance and growth of
family businesses. Some Member States have heeded its guidelines, but Portugal has
fallen short of the requests. Through the analysis of foreign legal regimes, carried out as
part of the appeal issued by the European Commission and designed for the family
business, it is possible to adopt solutions that will boost the success of Portuguese family

businesses.

Keywords: Family Business; Succession Law; Heirs; Sharing in life; Succession Pact;

Foreign Law; Legislative Renewal
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Introducéo

O mercado empresarial portugués é composto em 99,9% por pequenas e médias
empresas que, & semelhanca do que acontece pelo mundo fora, sdo maioritariamente de
cariz familiar. Apesar de enfrentarem um conjunto de obstaculos que retraem o seu
crescimento continuo, as empresas familiares caracterizam-se pela inovacao e assumem-
se como 0 motor da evolugdo da economia de Portugal.

As empresas familiares podem desempenhar um papel ainda mais determinante
na economia de forma a potenciar o desenvolvimento do pais e a contribuir
significativamente para o PIB. Para que isso seja possivel € necessario que haja regulacédo
normativa que permita e acompanhe esse desenvolvimento.

Uma empresa familiar assume duas dimensdes: a de fonte de riqueza para a
familia e a de impulsionadora da economia do pais. Num mercado pouco versatil, pouco
dindmico e de leis rigidas, a pequena dimensdo da empresa acaba por comprometer o
aumento do seu capital e, consequentemente, abalar o seu potencial de concorréncia com
outras congéneres, nomeadamente internacionais. O sucesso de uma empresa manifesta-
se na capacidade de esta se integrar no mercado internacional.

Apesar de existirem inumeros fatores que podem condicionar 0 sucesso da
empresa, nomeadamente da empresa familiar, a passagem do testemunho de geracdo em
geracdo continua a ser um dos maiores obstéaculos.

A lei sucessoria portuguesa prima pela rigidez com que a partilha é efetuada. A
legitima revela-se um verdadeiro bloqueio a liberdade de disposicdo do de cuius. Uma
sucessdo partilhada de forma igualitaria e ndo planeada € causa de extin¢do de inimeras
empresas, principalmente daquelas que séo constituidas apenas por 6rgdos de geréncia
familiar.

Da analise de soluc@es oferecidas por ordenamentos juridicos estrangeiros, como
o0 aleméo, o espanhol, o francés e o italiano, é possivel desenvolver e adotar regimes que
potenciem o sucesso, competéncia e oportunidade de concorréncia as empresas familiares

portuguesas no mercado nacional, europeu ou mundial.



1. Conceito de Empresa Familiar

A empresa familiar ndo encontrou até hoje uma definicdo consensual que a
caracterize. Apesar de a doutrina elencar elementos caracterizadores do conceito e de a
Comissdo Europeia ter ja formulado uma definicdo, que teve como base a realizagéo de
estudos nos diferentes Estados-Membros, tem-se chegado a conclusdo de que ainda néo
ha& harmonia quanto a esse entendimento.

Ana Paula Marques refere que, ndo obstante de as empresas familiares e as
empresas ndo familiares terem caracteristicas que sdo comuns, as empresas familiares
diferem das demais devido a influéncia da familia na mobilizacao de recursos, humanos
e financeiros, e na configuracdo estratégica e cultural da empresa (Marques, 2018b: 15).

Existem varios critérios, muitos deles complexos, que definem as caracteristicas
das empresas familiares. De forma redutora, essencialmente a empresa familiar integra
dois sistemas, 0 da empresa e o da familia, que muitas das vezes assumem interesses
distintos.

A doutrina analisa a nocdo de empresa familiar tanto de uma perspetiva
quantitativa como de uma perspetiva qualitativa. Na abordagem quantitativa entende-se
por empresa familiar aquela cuja familia detém o controlo do capital social, ja na
qualitativa, considera-se que empresa familiar é aquela em que a familia tem influéncia
na gestdo da empresa.

E indiscutivel que no conceito de empresa familiar deve ter-se em consideragéo
uma ampla variedade de critérios como familia, propriedade, controlo direto e/ou indireto,
transmissao, influéncia e capital social. Os conceitos de controlo e propriedade assumem
um carater de palavra-chave na caracterizacdo daquilo que € uma empresa familiar.
Existem autores que defendem uma visdo separada e Unica dos conceitos e outros que
combinam os dois critérios para construir uma visdo conjugada. Em comum, ambas as
correntes entendem que a empresa familiar é caracterizada pela presenca de membros da

mesma familia que controlam uma mesma empresa. *

! Menezes Cordeiro defende tratar-se de um conjunto concatenado de meios materiais e humanos,
dotados de uma especial organizacéo e de uma direccédo, de modo a desenvolver uma actividade segundo
regras de racionalidade econémica (Menezes Cordeiro, 2007: 281).

Antonio Nogueira da Costa entende que a empresa familiar ndo é nada mais do que uma
sociedade que foi fundada, ou adquirida, pelos nossos antepassados ou por nos e sobre a qual possuimos o
dominio da propriedade, assumimos ou controlamos a sua gestdo e temos o forte desejo da sua
continuidade sob o controlo das geracdes seguintes (Costa A. N., 2017: 11).



Inimeras foram as defini¢cdes e caracteristicas que a doutrina procurou atribuir a
empresa familiar. Na tentativa de harmonizar e sedimentar as ddvidas que planavam a
volta desta matéria, em 2009, a Comissdo Europeia encontrou uma definicdo para
empresa familiar que se baseia em trés elementos essenciais: familia, negocio e
propriedade. Esta no¢do culminou no conjunto destes trés elementos, que compdem uma
definicdo europeia de empresa familiar.

Segundo a Comisséo Europeia, deve entender-se por empresa familiar a empresa
cuja maioria dos votos é detida pela(s) pessoa(s) singular(es) que estabeleceu(eram) a
empresa, pela(s) pessoa(s) singular(es) que tiver(erem) adquirido o capital social da
empresa, ou na posse dos seus conjuges, pais, filhos ou herdeiros diretos dos filhos. A
maioria dos direitos de voto deve ser direta ou indireta, sendo que na gestdo ou
administracdo da empresa tem de estar envolvido pelo menos um representante da familia
ou parente consanguineo. As sociedades cotadas? incluem-se na definicdo de empresa
familiar se a pessoa que estabeleceu ou adquiriu a empresa (capital social) ou as familias
desta, ou seus descendentes, possuirem 25% dos direitos de voto correspondentes ao
respetivo capital social (Comission, 2009: 4).

Uma empresa que seja controlada por uma sé pessoa ndo é considerada empresa
familiar, dai a distin¢do entre empresa familiar e empreendedorismo. A empresa familiar
existe a partir do momento em que os filhos da geracdo fundadora da empresa tém voz
ativa e revelam interesse pela atividade.

Um empreséario casado e com filhos que detém a totalidade de uma empresa nao
tem um negdcio de cariz familiar enquanto ndo houver interesse de outros membros da
familia no negocio desenvolvido pelo fundador da empresa. E necesséario um interesse

em misturar a realidade da familia na realidade do neg6cio e em assegurar que a geragao

seguinte da familia pretendera suceder ao fundador na empresa (Oliveira, 2018: 119).

Robert G. Donnelley defende que para uma empresa seja considerada familiar € necessario que
esteja ligada a uma familia h& pelo menos duas geracfes e que tenha ligagdes familiares que exercam
influéncia sobre as diretrizes empresariais, 0s interesses e objetivos da familia (Donneley, 1964: 161).

Ernesto Poza considera que uma empresa é familiar quando ha um controlo acionista, de pelo
menos 15%, que é assegurado por dois ou mais membros de uma familia ou de uma parceria de familias,
uma influéncia estratégica é dominada por parte dos membros da familia que integram a gestdo da empresa
e uma preocupacao pelas relagGes familiares e ambigdo de continuidade através das gerag6es (Poza, 2010:
6).

2 Denomina-se por sociedade cotada a sociedade que tem a totalidade ou parte das agBes
representativas do respetivo capital social admitido a negociagdo no mercado da bolsa de valores. Sao vérias
as vantagens de uma empresa ser cotada em bolsa, nomeadamente o financiamento e a visibilidade. Como
reverso da moeda podem existir situacfes de perda do controlo da empresa e de partilha de lucros pelos
investidores. Uma empresa ser cotada em bolsa implica que disponibilize de forma constante informacgdes
sobre a mesma ao mercado (Economias, 2015).
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1.1 Familia, Propriedade e Patrimonio

A falta de precisdo de alguns critérios utlizados, tais como familia e propriedade
agrava a percecao daquilo que é a empresa familiar.

A familia é o primeiro critério que permite distinguir as empresas familiares das
ndo familiares. Consagrada no artigo 67° da Constituicdo da Republica Portuguesa, a
familia surge neste preceito como uma instituicdo basilar da sociedade, ndo se
considerando ser uma figura autoritaria, impositiva ou externa ao individuo. Pelo
contrario, a familia é para o individuo o seu enquadramento vivencial, o locus do seu
afecto e realizagdo (Sandra Passinhas, 2014: 183).

Caracterizada por ser composta por uma pluralidade de sujeitos, facilmente se
exclui a empresa familiar das categorias de empresario em nome individual (ENI),
sociedade unipessoal por quotas ou o estabelecimento individual de responsabilidade
limitada.

A familia é constituida por pessoas que se encontram ligadas pelo casamento, pelo
parentesco, pela afinidade e pela adocdo, nos termos do artigo 1576° do Cadigo Civil.
Este serd o ponto de partida para descobrir a nocdo familia que d& origem a empresa
familiar, ndo obstante, ser preciso ter em consideracdo as varias formas de familia:
familias de facto, familias monoparentais, familias unipessoais, familias recombinadas ou
pluriparentais, etc. Os conjuges dos sucessores devem ser integrados na empresa familiar
na medida em que nela participem, caso contrario ndo se consideram as relaces de
afinidade e estéo excluidos da empresa familiar.

Hé& doutrina que entende que a unido de facto ndo deve integrar a familia das
empresas familiares, uma vez que ndo gozam do mesmo nivel de estabilidade e
publicidade exigido para as restantes familias, todavia, assumir que a empresa familiar
apenas pode ser constituida pela familia matrimonial também pode ser objeto de critica,
dado que o casamento hoje em dia é volatil. A instabilidade que assombra a unido de facto
comega a ser extensivel ao casamento, assistindo-se a uma aproximacéo entre a familia
matrimonial e a familia de facto (Martinez de Campos & Costa, 2018: 321).

O Direito das Sucessdes portugués comeca a demonstrar limitacbes. As previsoes
normativas no ambito do Direito da Familia foram evoluindo, todavia, o Direito das
SucessGes mantéem-se praticamente intacto desde a Reforma de 1977, o que faz com que

esteja desatualizado e, consequentemente, haja um aumento no nimero de lacunas e

11



auséncias de resposta as necessidades familiares, que assumem problemas de carater
concreto e minucioso.

Na familia empresarial ndo basta que os seus membros estejam unidos por lagos
de sangue, € necessario que partilhem um sentimento de unidade e identidade coletiva. A
caracterizacdo da familia empresarial tera de assentar na construcéo e na manutencao de
relagdes entre 0s seus membros, na transmissdo e reproducdo de valores, o que significa
que a caracterizagdo da familia tem que ver com a ideia de prolongamento no tempo, de
continuidade e estabilidade, de unido e identificacdo. A transformacdo da estrutura
familiar implica uma redefinicdo daquilo que é o conceito de familia, discutindo a sua
influéncia na empresa e na sucesséo.

Em relacdo a propriedade, esta estd intimamente ligada ao capital que a familia
detém no seio da empresa familiar, se é totalitario ou partilhado, sendo que no caso de ser
partilhado € necessario que a familia detenha a maior percentagem do capital, para que a
empresa possa ser classificada como empresa familiar. Quando o percentual familiar é
inferior a 50% poder-se-a utilizar outros critérios de denominacdo, como gestdo familiar
ou influéncia familiar na empresa.

A nocdo de controlo constitui um ponto crucial e de referéncia indispensavel a
caracterizacdo de uma empresa como familiar, conferindo a familia bases em termos de
propriedade e poder. O controlo é a palavra-chave de maior parte das defini¢bes que se
referem a empresa familiar: o controlo da propriedade ou uma influéncia dominante sobre
esta; o controlo, ou pelo menos a influéncia sobre os 6rgdos de gestdo; e o controlo com
a intencdo de transferir a empresa para a proxima geracao (Martinez de Campos & Costa,
2018: 332).

No patriménio existem ativos intangiveis, como o nome de familia, a sua historia
e conhecimentos emergentes da integracdo dos elementos constitutivos deste patriménio

e ativos tangiveis, que sdo partes sociais de sociedades, imoveis ou outros bens.
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2. Empresas Familiares em Portugal

Muito se tem discutido se as empresas familiares sdo melhores ou piores que as
empresas nao familiares. Trata-se de um assunto que estd longe de reunir consenso.
Independentemente da orientacdo a tomar, importa perceber qual o papel das empresas
familiares na economia portuguesa.

As empresas familiares em Portugal ndo sdo novidade. Durante o Estado Novo,
estas organizagdes prosperaram, existindo uma relacdo de mutuo apoio e identificacdo
quanto aos valores partilhados. A partir de abril de 1974, com a mudanca de regime e a
democratizagdo da sociedade portuguesa, a elite empresarial perde o apoio por parte do
Estado e vé os seus bens confiscados e 0s seus grupos empresariais nacionalizados (Nora,
2018: 301-302).

A dimensdo politica e ideoldgica tem contribuido para uma certa desconfiangca em
relacdo as empresas familiares. Nuno Nora considera que a primeira dimensdo, a politica,
estd intimamente conectada com o grupo de Esquerda, nomeadamente o Partido
Comunista, dado que este sempre assumiu uma posi¢cdo antagénica em relacéo a estes
grupos empresariais, na medida em que representam a concentracdo do capital nas
mesmas familias. A segunda dimensdo, a ideoldgica, encontra-se relacionada com uma
orientacdo liberal assente na meritocracia, que olha para a sucessdo dentro destas
empresas como algo mais assente na heranca e consanguinidade de que no mérito. As
elites empresariais familiares lutam contra esta visdo, uma vez que a consideram redutora
e procuram apostar fortemente na educacéo dos seus sucessores (Nora, 2018: 302).

A doutrina portuguesa tem vindo a abordar o tema da sucessdo, em matéria de
empresas familiares, por entender que esta problematica carece de regulamentagéo.

No Ebook Roadmap para Empresas Familiares: Mapeamento, Profissionalizacéo

e Inovacdo®, Ana Paula Marques refere que em Portugal estima-se que as empresas

3 O projeto “Roadmap para Empresas Familiares Portuguesas” (NORTE-02-0853-FEDER-
000018) ¢é liderado pela Universidade do Minho, em co-promogdo com a Associagdo Empresarial de
Portugal (AEP). Tem como principal objetivo contribuir para um melhor conhecimento e avaliacdo do
impacto das empresas familiares da Regido Norte na economia local, nacional e internacional.

Sendo um estudo pioneiro e inovador em Portugal, este projeto visou mapear as empresas
familiares na regido Norte, ou seja, saber quantas sdo as empresas de cariz familiar e quais as principais
caracteristicas que as distinguem das empresas nao familiares. Nesse sentido, este projeto concretiza o
designio primeiro de construir uma base de dados de empresas familiares da regido Norte, Unica em
Portugal, com o registo de quase 41.500 entidades empresariais. Para mais informacdo consultar o website
https://www.roadmapef.pt/.
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familiares sejam entre 70% a 80% das empresas nacionais, absorvendo 50% da forca de
trabalho e contribuindo para 2/3 do PIB (Marques, 2018a: 1).

De acordo com o relatério da Ernst and Young de 2014 sobre as empresas
familiares, 85 % de todas as empresas europeias sao empresas familiares, representando
60 % dos postos de trabalho no setor privado (Europeia J. O., 2017: 1).

E indiscutivel que de entre inGmeras vantagens das empresas familiares
encontram-se a continuidade do conhecimento, a estabilidade, a gestéo equilibrada entre
curto e longo prazo, o contributo para o produto nacional bruto, a criacdo de emprego, a
coesdo territorial da comunidade onde se encontram, a mobilidade de recursos materiais
e financeiros e a inovacdo e partilha...

Na ética de Alexandre Cunha existem seis pontos cruciais para o desenvolvimento
de uma empresa familiar: a educacao sobre a responsabilidade de ser dono, governance e
politicas de familia, integracdo de gestores ndo-familiares, gestdo da justica, planeamento
da sucessdo e adaptacdo a passagem das geragdes e aos ciclos de vida do negocio, da
familia e da propriedade.

Dos seis elementos apresentados os dois Gltimos, relativos a sucessao, sdo aqueles
que mais influenciam o sucesso da empresa familiar. Na sucessdo da lideranca importa
assegurar que o autor da sucessao cede o cargo na altura certa e que novo lider é aquele
que melhor condicdo de gestdo oferece a empresa.

A empresa que se mantém por varias gera¢des numa determinada area de negécio
adquire um conhecimento mais profundo e detalhado da especificidade do negdcio.

Um Inquérito Global sobre Empresas de Raiz Familiar realizado em 2018 pela
PwC a 2.950 lideres de diversas empresas familiares, provenientes de mais de 50 paises,
determina que [n]Jum mundo em acelerada transformacéo ter fortes valores e um claro
proposito sdo importantes vantagens competitivas das empresas de raiz familiar. O
“Efeito dos Valores” é significativo no sucesso das empresas de raiz familiar (PWC,
2018: 2). O estudo concluiu que as empresas que sdo geridas com valores fortes tém
objetivos claros, uma relacdo de confianca e lealdade entre os funcionérios, fornecedores
e consumidores e tém maior resiliéncia durante a recessao (Felicidade, 2019: 5).

A par de tudo isto existe uma série de fatores que condicionam o sucesso da
empresa familiar. Para além da problematica da sucessdo, o estudo Roadmap para
Empresas Familiares: mapeamento, profissionalizacdo e inovacéo, divulgou em setembro
de 2018 que as empresas familiares se preocupam com o peso da carga fiscal, a incerteza

do ambiente econdmico e a reducdo do lucro e vendas, em detrimento dos planos de
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sucessao, da definicdo de regras de participacdo dos membros das familias nas empresas,

da gestédo de conflitos e da profissionalizagdo da gestao.

2.1 Evolucéo da empresa familiar

A familia que investe as suas forgas numa empresa tem ansia de sucesso e
continuidade eterna. A evolucdo de uma empresa familiar caracteriza-se por uma
dedicacdo e envolvimento dos membros da familia cada vez mais crescente, sendo
necessario regular situac@es que evitem uma divergéncia entre 0s interesses da empresa
e os interesses da familia.

A empresa familiar passa por um circuito de etapas que marcam 0 seu inicio e
culminam com o seu desaparecimento. EXistem trés maximas que devem estar em
sintonia para que haja sucesso e desenvolvimento.

Isabel Coelho dos Santos defende que o futuro da empresa deve ser atempado,
tendo em conta as trés dimensdes fundamentais: a familia, o negécio e a propriedade.

A dimensdo da familia é composta por um grupo de pessoas unidas por lacos de
sangue. E essencial fomentar a unio entre os sucessores para que haja uma estabilidade
que permita superar os desafios da transicdo geracional (Marques, 2018a: 68). Na
dimensdo do neg6cio € importante promover a responsabilidade de cada um dos
sucessores nos negocios sociais, diligenciando por um processo de formacdo e
profissionalizacdo da estrutura empresarial que prepare 0s sucessores para um modelo de
deciséo tendencialmente plural em vez de ser essencialmente individual. Na dimenséo
propriedade importa clarificar as regras da sucessdo, manutencao e disposi¢édo do capital
social da empresa®.

Antdnio Nogueira da Costa indicia como fases da vida da empresa familiar o

nascimento, o crescimento da empresa, o crescimento da familia e a implos&o.

4 Renato Tagiuri e John Davis desenvolveram nos anos 70, século XX, na Harvard Business Scholl,
um modelo referéncia muito utilizado nos dias de hoje que permite caracterizar o sistema da empresa
familiar. E suportado em trés circulos que representam a Empresa, a Familia e Propriedade.
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1° Nascimento

A empresa nasce da vontade de uma ou duas
pessoas que investem com algumas poupangas pessoais,
familiares ou de amigos.

Os fundadores, para alem de serem trabalhadores,

s80 os proprietarios que lideram a empresa.
Nesta fase inicial ndo ha uma separagdo de poderes Fonte: Roadmap
e tarefas. E necessario apostar na empresa e depositar muito esforco para o que negocio

ganhe as primeiras formas, dai os circulos se encontrarem sobrepostos.

2° Crescimento da empresa

O esforgo e tempo investido na empresa resulta no
crescimento do negdcio. Comeca a ser necessario reforcar a
sua estrutura quer a nivel de recursos, quer a nivel de mao

de obra. Assiste-se a um aumento gradual do capital. Assim,

aempresa e 0 patrimonio comegam a alcancar o equilibrio.  Fonte: Roadmap

3° Crescimento da familia

Para fazer face as necessidades crescentes e evolugcdo da empresa, torna-se
essencial incorporar nos quadros desta elementos da familia. A familia confere suporte,
confianga e continuidade & estrutura empresarial, conduzindo
todo o esforgo até entdo investido.

Os pais comecam a integrar os filhos no negécio com
0 objetivo de Ihes ceder a gestdo quando ndo se sentirem

capazes para conduzir a empresa. Uma integracdo antecipada
permite que os descendentes adquiram uma maior e melhor Fonte: Roadmap
formacdo para que na hora de assumir as decisdes estas sejam tomadas da forma correta

e ponderada.
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4°  Imploséo

Com a entrada em novos mercados e novos produtos,
€ necessario mais recursos humanos e financeiros que

permitam garantir a competitividade da empresa no mercado

nacional e internacional. Os filhos comegam a intervir de
forma ativa nas negociacies e a desenvolver as suas Patrimdnio
atividades na empresa, comecgando também eles a integrar ao Fonte: Roadmap
longo do tempo o cbnjuge e filhos no negdcio, ocupando ja a empresa familiar a 32
geracao.

Nesta fase sdo também integrados terceiros que se demonstrem capazes de
suportar e levar ao sucesso a empresa familiar que comegou em tempos remotos por ser
um sonho investido de muito trabalho.

A empresa atingue o auge e o equilibrio de todos os elementos fundamentais da
empresa familiar. Ao fim ao cabo algumas das pessoas sdo proprietarias, outras delas séo
familiares trabalhadores e outras sdo as duas coisas. Alguns podem também ser gestores.

Exemplo real das diferentes fases da vida da empresa familiar € um testemunho,
prestado por Vasco Veloso, herdeiro da empresa Boavista, fundada em 1985 e sita no
Porto. Afirma que ndés nos ultimos anos crescemos muito. Inicialmente, 0 nosso
crescimento, foram s6 0s meus pais, depois foram-me buscar a mim, entretanto eu fui
buscar a minha irma. Depois, ainda consegui trazer a minha mulher, mas, entretanto,
também ja ndo damos conta do recado. Para continuar a crescer temos que delegar

(Couto: 6).

2.2 Retrato das empresas familiares da Regido Norte

Socialmente esta incutida a ideia de que as empresas familiares sdo pequenas
empresas que se destinam essencialmente a sobrevivéncia de uma familia, todavia,
existem estudos que tém revelado o contrario. Cada vez mais as empresas familiares
assumem posi¢Oes de destaque nos mercados quer nacionais, quer internacionais, uma
vez que estas estdo associadas a mudanca e a inovagdo. Para além de criarem novas
oportunidades, serem inovadoras e transmitirem o conhecimento de geracdo em geracéo,

ttm uma maior capacidade de fixagdo de recursos humanos que possibilita o
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desenvolvimento de comunidades locais, em especial em zonas geogréaficas fora dos
grandes centros.

Um dos maiores problemas que as empresas familiares enfrentam na Europa e
em Portugal é a falta de visibilidade politico-institucional. N&o existem estatisticas
oficiais precisas e atualizadas sobre este setor da economia, existindo apenas estimativas
que variam de pais para pais, que exprimem a importancia desta tipologia empresarial no
computo geral das empresas na economia privada (Marques, 2018b: 18).

Em Portugal, segundo dados fornecidos pela Base de dados Portugal
Contemporanea, mormente conhecido por PORDATA, apurou-se que em 2017 existiam
1.260.436 empresas, mais 871.544 que em 1990, onde apenas se contabilizavam 388.892
empresas. Do total de empresas, 99,9% sdo PME, sendo que cerca de 96,2% é composto
por microempresas, 3,2% por pequenas empresas e 0,5% por médias empresas, 0 que
significa que a grande maioria das empresas em Portugal tem menos de 10 trabalhadores
e um volume de negocios inferior a 2 milhdes de euros.®

As PME assumiram em 2017 um volume de negdcios num montante de
225.485.500,0€, composto pelo contributo de 71.099.900,0€ das microempresas,
73.423.000,0€ das pequenas empresas ¢ 80.962.500,0€ das médias empresas. Conclui-se
que apesar de as microempresas comporem grande parte do tecido empresarial portugués,
a verdade é que sdo as que apresentam menos rendimentos para Portugal.

Foi efetuado um estudo relativo as empresas familiares da regido norte que se
revelou essencial para o mapeamento e descoberta da importancia das empresas
familiares em Portugal e na economia portuguesa.

Estima-se que cerca de 70% a 80% das empresas na regido norte de Portugal sdo
de cariz familiar, o que corresponde concretamente a um total de 41.496 empresas
familiares & data de abril de 2018, absorvendo 50% da forca de trabalho e contribuindo
para 2/3 do PIB. As empresas familiares desenvolvem atividade em setores dedicados a
comeércio por grosso e a retalho, industrias transformadoras, construcédo, atividades de

consultoria e alojamento.

5 As pequenas empresas tém até 50 trabalhadores e um volume de negécios inferior a 10 milhdes
de euros.
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Com a realizacdo deste estudo foi possivel ter pela primeira vez nocédo de uma

realidade que até entdo era abstrata.

. Area Metropolitana do Porto 51,6%

Alte Minhe 2.350 5

Alto Tamega 738 1,8 Civado
Area Metropolitana do Porte  21.421 51,6 Ave
Ave 4.815 11,6 Thmega ¢ Sousa
Cavado 5.224 12,6 )
Douro 1.848 45 Alto Mitho
Tamega e Sousa 4.116 9,9 Douro
Terras de Tras-os-Montes 049 2,3 Terras de Tras-os-Montes
S/ informagac 35 0,1 Allo Timega

Total 41496 100,0 ’

Tabela 1 Distribuigdo das EFs por NUTS 111 (2017)  Grafico 1 Distribuicdo das EFs por NUTS Il (2017) (N=
Fonte: BD Roadmap 41.496)
Fonte: BD Roadmap

Conseguiu-se determinar o numero de empresas familiares distribuidas pelas
regides do Norte utilizando o método NUTS 111 &,

Através de representacdo grafica desenvolvida pelo estudo suprarreferido é
possivel perceber o peso que as empresas familiares ocupam em Portugal, nomeadamente
no Norte.

Nesta investigacdo concluiu-se que mais de metade das empresas se localizam na
Area Metropolitana do Porto, seguindo-se Cavado, Ave, Tamega e Sousa e Alto Minho
assumindo uma menor expressdo no Douro, Terras de Tras-os-Montes e Alto Tamega.

Na Area Metropolitana do Porto, os concelhos que se destacam s&o o Porto com
uma concentracdo de empresas familiares de cerca de 35%, Vila Nova de Gaia com 15%,
seguida de Matosinhos, Maia e Santa Maria da Feira com uma concentracdo abaixo dos

10%, conforme a figura infra.

& NUTS é o acrénimo de “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos”,
sistema hierarquico de divisdo do territério em regides.

Esta nomenclatura foi criada pelo Eurostat no inicio dos anos 1970, visando a harmonizagéo das
estatisticas dos varios paises em termos de recolha, compilacao e divulgacdo de estatisticas regionais.

A nomenclatura subdivide-se em 3 niveis (NUTS I, NUTS II, NUTS I11), definidos de acordo com
critérios populacionais, administrativos e geograficos.

Assim, atualmente, os 308 municipios de Portugal agrupam-se em 25 NUTS IIl, 7 NUTS Il e 3
NUTS I (Contemporaneo).
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Grafico 2 Distribuicio das EFs pela Area Metropolitana do Porto
Fonte: BD Roadmap

Quanto ao numero de trabalhadores empregues por empresas familiares é possivel
perceber que se regista uma diferenca muito significativa quando classificadas pela
dimenséo do n° de trabalhadores: as pequenas e as medias e grandes empresas familiares
sdo cerca de 4 a 5 vezes mais em nimero (de trabalhadores), em detrimento de
microempresas ainda que seja visivel o seu protagonismo nesta estrutura empresarial.
Este mapeamento permite reforcar o argumento da heterogeneidade interna das
empresas familiares (Marques, 2018b: 48).

Das 35780 empresas familiares inquiridas, grande parte sd&0 microempresas.
Apesar da maioria das empresas familiares comportarem uma estrutura empresarial de
microempresa, por empregarem menos de 10 trabalhadores, estas assumem cerca de
70,7% do total de empresas. A verdade é que apesar de existirem em maior nimero, as
pequenas e médias empresas comportam mais trabalhadores do que as microempresas.
Conclui-se que as pequenas e médias empresas sd0 mais escassas, mas empregam mais

trabalhadores do que as microempresas.

Nenhum trabalhador A 100 %
Até 3 trabalhadores _ 45,0%
De 4 a 9 trabalhadores _ 25,7%
De 102 49 trabalhadores (N 16,3 %
De 502 99 trabalhadores M 1,7%
Mais de 100 trabalhadores [ 1,2%

Gréfico 3 EFs por nimero de trabalhadores (N = 35.780)
Fonte: Base de Dados Roadmap
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3. Transmissdo intergeracional da empresa

A transi¢do geracional de um negocio de pais para filhos ou netos é algo mais
complexo do que aparenta ser. Para além de se tratar de uma transmissao patrimonial, ha
também uma heranca familiar de valores que entrelaca pontos importantes da vida das
pessoas e da evolucdo das relacdes familiares com outros interesses da dire¢do estratégica
da empresa.

Um processo de sucessao bem desenvolvido é duradouro no tempo. Para que haja
uma boa formacédo de um novo membro da empresa familiar podem ser necessarios dez
anos, aos quais poderdo acrescer mais cinco anos, que correspondem ao periodo durante
o0 qual convém que o sucessor e o0 sucedido trabalhem juntos (Gallo & Ribeiro, 1996:
129).

Num grafico apresentado pelo estudo efetuado pela Roadmap com base em dados
fornecidos pelo INE, relativo a indicadores demograficos ndo financeiros das empresas
em Portugal de 2008 a 2016, é interessante perceber a realidade acerca da taxa de
sobrevivéncia das empresas, sendo necessario confrontar esta realidade com nimeros,
ndo bastando afirmar que as empresas ndo sobrevivem por indmeros fatores,

nomeadamente o da sucessao.

— Norte — Nacional

Norte Total

= == Variacio Morte vs Nacional

s Nacional Total

lano 2anos Janos 4anos 5anos lano 2anos 3anos 4anos 5 anos

Norte 755%  56,7% 456% 36,0% 301% B871% 72,9% 614% 519% 44,8%
Nacional 71.8% 52,1% 41,0% 32,1% 264% 856% 70,7% 58,9% 493% 42,1%
Diferenca 37%  46%  45%  39%  36%  1.5%  23%  25%  26% 27%

VariacGo Norte vs Nacional | 5,2%  87%  11,1% 122% 13,7% 17% 32% 42% 53% 64%

Gréfico 4 EFs por antiguidade na regido Norte de Portugal (N = 41.375)
Fonte: Base de Dados Roadmap
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Menos de 5 anos N 199 ¢
De5al9anos N <75
De20a50anos N 29,9 %

Mais de S0 anos 1D 2,4 %

Gréfico 5 EFs por antiguidade na regido Norte de Portugal (N = 41.375)
Fonte: Base de Dados Roadmap

Cerca de 67,7% das empresas apenas duram 20 anos, o que significa que ao fim
da primeira geracao, a geracdo do fundador, é dificil que a empresa se mantenha estavel
e prossiga com o0 sucesso até ai alcancado. As empresas com maior antiguidade sdo
aquelas que detém um maior nimero de trabalhadores, o que significa que a sua nao
sobrevivéncia criard um impacto muito significativo ao nivel do emprego.

Num inquérito efetuado pela Roadmap procurou-se aferir a razdo que esta na
origem da criacdo de uma empresa., para além de sentirem uma necessidade em sustentar
a familia, 47,2% dos fundadores responderam que a criacdo da empresa se deve a
oportunidade de negdcio e 37,8% afirmou querer criar o préprio emprego. Ja na segunda
ou mais geracdes, de entre as possibilidades sugeridas, 43,8% refere que a entrada na
empresa foi assumida de forma completamente auténoma, 37,1% adianta que foi algo que
havia ja sido incutido no seio da familia e 18,3% afirma que entrou na empresa de forma
inesperada.

Posto isto, poder-se-a afirmar que cerca de 62% dos individuos que responderam
ao inquérito demonstram que sucederam na empresa de forma ndo planeada, solitaria e
desinformada. Este é o principal fator que leva as empresas familiares a faléncia.

Dados fornecidos por um estudo de 2016 desenvolvido pela PwC demonstram que
43% das empresas familiares ndo dispdem de plano de sucessédo e que apenas 12%
chegam a 32 geracao.

Num dos gréaficos elaborados pela Roadmap percebe-se que a principal razéo para
a mudanca de gestdo se deve a entrada da geracdo mais nova na empresa, seguida da
entrada de gestores externos a familia. De entre as duas razdes existe uma diferenca de
74% para 16% respetivamente, restando apenas 10% para outras motivagdes, 0 que
significa que esta mudanga se deve maioritariamente a fatores relacionados com a

sucessao.

22



A empresa familiar é dominada por uma forte ligacdo pessoal dos elementos da
familia a empresa, o que demonstra um desejo de continuidade do controlo executivo. A
preferéncia na escolha do sucessor varia de familia para familia, uma vez que esta
depende da preparacdo e competéncia do sucessor, dos aspetos emocionais, culturais e
tradicdes familiares.

A regra € a de que a sucessao se limita aos membros do seio familiar, informagéo
que €é corroborada por dados fornecidos pela Roadmap, onde se demonstra que 74,3% das
empresas sujeitas ao inquérito tem preferéncia pela procura do sucessor no seio familiar,
admitindo os restantes 19,1% procurar um sucessor fora da familia.

Como fatores necessarios para 0 sucesso da empresa familiar, a maioria dos
empresarios considerou: ser muito importante a preparacao e treino do sucessor antes do
efetivo inicio de funcdes, separar os interesses da familia dos negdcios e a existéncia de
um planeamento estratégico a médio e longo prazo.

Na sucessao da empresa familiar hd um conjunto de candidatos que podem muitas
das vezes dificultar o processo de sucessdo e, consequentemente, aumentar a existéncia
de conflitos no seio da empresa e da familia, culminando no encerramento da empresa.
Por esta razdo revela-se importante ser uma Unica pessoa a decidir o futuro da mesma,
cabendo essa decisdo mormente ao seu fundador.

Uma sucessdo nao planeada pode colocar em causa a estabilidade e sucesso da
empresa. O tecido empresarial é dindmico e estd em constante evolucgdo e adaptacdo. Um
blogqueio gerado pela dificuldade na sucesséo € suficiente para comprometer a empresa e
quem nela trabalha.

Uma transicdo ndo planeada ndo permite a aquisi¢ao de conhecimento e influéncia
necessaria para a administracdo da empresa, causando uma situagdo de emergéncia e
desentendimento acerca do futuro da empresa e da familia. Muitas das vezes adiasse a
discussdo sobre a sucessdo até ao ponto de o fundador atingir um nivel de incapacidade
que ndo lhe permite mais discernir o assunto.

Para que este processo seja eficaz, as empresas familiares tém de desenvolver,
implementar e comunicar um plano de sucessao robusto, e o0 mais cedo possivel antes de
se concretizar a passagem de testemunho (PwC, 2016: 9).

A preparagio da saida do fundador é essencial. E necessario impulsionar a
desvinculacdo do fundador a empresa, 0 que maior parte das vezes € desvalorizado,
tornando, posteriormente, a tarefa da sucessdo ardua e custosa. A inacdo da preparacao
da sucesséo por parte do sucedido pode dever-se a conflitos de interesses, dado que muitas
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das vezes as pessoas que sdo sucedidas retiram-se a meias, ficando com o que lhes agrada
na empresa e descartando o trabalho duro e dificil. Pode ainda estar subjacente ao
adiamento da preparacdo da sucessdo um receio de que o sucessor faca as coisas de
maneira diferente daquelas que este faria ou um receio de que o sucessor venha a fracassar
por ter falta de capacidade para conduzir a empresa (Gallo & Ribeiro, 1996: 131).

Por maioria de razdo, a empresa familiar torna-se familiar porque os filhos
sucedem na posicgéo ativa ocupada pelos pais. Na transi¢do geracional o maior problema
estd no elemento geneético, uma vez que a passagem do testemunho da geracdo mais velha
para a mais nova implica uma colaboracdo de ambas as geracoes.

Hé& necessidade de gerir os conflitos familiares de forma a que ndo se prejudique
o funcionamento da empresa, compatibilizando-se a harmonia entre os membros e nio
membros da familia.

Se na base da relacdo da empresa familiar estiver a comunicacdo hd uma maior
probabilidade de o processo da sucessédo correr com éxito e dentro da normalidade.

Quando existem membros da familia que trabalham no negdcio e outros ndo, o
planeamento da sucessdo torna-se ainda mais importante. Em muitos destes casos,
questdes como a propriedade e os direitos podem nem sequer ter sido discutidos ou
ponderados, 0 que significa que existem pessoas diferentes a fazer conjeturas diferentes
acerca do futuro (PwC, 2016: 11).

O planeamento sucessorio permitiria reduzir os efeitos negativos gerados pela
sucessdo legitima, todavia, esta ndo € ainda uma solucdo admitida pelo nosso
ordenamento juridico, na medida em que a legitima impde restri¢cBes a livre partilha dos
bens.

O direito portugués ndo admite a celebragdo de pactos sucessorios e protege sem
limites a legitima de cada herdeiro legitiméario, sendo que, caso esta seja afetada é
necessario recorrer ao instituto da reducéo por inoficiosidade, de forma a totalidade do
quinhdo hereditario do herdeiro seja preenchido.

Com esta imposicao legal é facil perceber qual sera o destino de uma empresa
familiar quando ndo houver patrimoénio suficiente para satisfazer a legitima de todos os
herdeiros legitimarios. Aquando a abertura da sucessdo, proceder-se-a a divisao
igualitaria das participagdes sociais da sociedade pelos herdeiros, o que constitui muitas

das vezes um entrave a gestdo, estabilidade e continuidade da empresa.
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Assim, existem trés fatores que contribuem para o sucesso de uma empresa
familiar: a separacéo dos interesses da familia dos negdcios, o planeamento a médio e
longo prazo e a preparacao do sucessor antes do inicio de funcdes.

O éxito da sucessao perpétua, o conhecimento e experiéncia da empresa familiar
potenciam o seu crescimento competitivo. Manter a familia informada das decisdes e
problemas da empresa, comunicar entre geracdes, definir critérios profissionais sobre a
gestdo da empresa e implementar uma estrutura organizativa que estabeleca funcgdes e
responsabilidades é fundamental para uma sucessao eficaz e organizada.

Para alcancar o sucesso € necessario desenvolver uma estrutura de governance
que organize os processos de tomada de decisfes, nomeadamente, o da preparagdo da
sucesséo e desenvolver um protocolo familiar e acordos que visem alcangar uma melhor

organizacdo e harmonia entre a familia e a gestdo da empresa.

3.1 Modelo de Governacdo Empresarial

Na fase inicial de um negdcio familiar praticamente tudo é centrado no fundador.
Este é proprietario, gestor, trabalhador e familiar, sem que na maioria das situacoes seja
acompanhado por sistemas formais de gestao.

As decisbes sdo rapidas, informais e muitas das vezes tomadas apenas pelo
proprio, contudo, com o crescimento da empresa torna-se necessario adotar mecanismos
de governance que rejam o processo de tomada de decisdo.

Nas empresas familiares cerca de 94% do capital social é detido por membros da
mesma familia, o que faz com que haja uma auséncia de participa¢gdes de membros ndo
familiares e, consequentemente, um comportamento de reserva que culmina no privilégio
de relagGes de parentesco consanguineo na estrutura de governo da empresa.

Veja-se os graficos infra elaborados pela Roadmap em virtude dos dados

fornecidos por inquéritos:

¥ Ascendente

# Descendente

# Irmao
Conjuge

® Com afinidade

Gréfico 6 Grau de parentesco de membros da familia com o/a atual responsavel
Fonte: Base de Dados Roadmap
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® Menos de 50%

u Exatamente 50%

u De 50% (exclusive) a
90% (exclusive)

De 90% (inclusive) a
100% (exclusive)

m Exatamente 100%

Grafico 7 Distribuicdo da quota (% aproximada) detida pelos membros da familia
Fonte: Base de Dados Roadmap

Os ascendentes e os descendentes sdo 0s que mais acompanham o fundador na
gestdo da empresa familiar, sendo que relativamente a distribuicdo das quotas é notorio
que 44% das quotas das empresas familiares sdo detidas na totalidade pela familia, ou
seja, em 100% por membros com relacdes de sangue.

S6 20% das empresas é que detém quotas familiares inferiores a 50%, o que sugere
uma abertura de capital social a membros externos a familia. Verifica-se com isto que
cerca de 80% das empresas familiares € composta por quotas cujos 0s Unicos detentores
sdo membros da familia.

A primeira geracéo da empresa familiar € caraterizada pela constante preocupagéo
do fundador com a manutencao do controlo da familia no negécio, ja a segunda geracéao
demonstra uma valorizacdo dos processos de profissionalizacdo da empresa,
equacionando uma maior abertura ao capital social externo, embora em proporcdes
pequenas (Marques, 2018b: 101).

Os mecanismos de governance ndo sdo universais, podendo ser aplicados de
forma diversa em todas as empresas familiares. A estrutura governance visa a evolugéo e
0 aumento da competitividade da empresa face a concorréncia sem prejudicar a harmonia
da familia. Este equilibrio é essencial para proteger a familia e assegurar a continuidade
da empresa. A adoc¢éo de estratégias de gestdo e lideranca permitem um maior controlo
de emocdes que sdo inerentes as relacdes afetivas e familiares.

Para uma boa administracdo e gestdo empresarial é fundamental a criagdo de duas
dimens@es, uma que introduza processos formais que permitam a clareza e a coexisténcia
da familia na empresa e outra que determina quando e como € que a familia é informada
acerca do que se passa na empresa. Para isso sera necessario instituir dois tipos de 6rgéos,

um orgao de governo familiar composto por um conselho de familia e um 6rgdo de
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governo da empresa composto por conselho de administracdo. O protocolo familiar esta

para a familia como o pacto social estd para a empresa.

Assembleia de Familia Assembleia de Acionistas
Conselho de Conselho de
ﬁ

Familia Administracao

lustracdo 1 Estrutura da Empresa Familiar
Fonte: Manual de Boas Préticas da Empresa Familiar

E frequente que nas empresas familiares estes 6rgdos de gestio estejam pouco
desenvolvidos, chegando muitas das vezes a confundir-se num s6 e ndao muito ativo.
Como o fundador detém maior parte do capital, o conselho de administracdo fica
subordinado ao que lhe parece mais oportuno.

N&o se pode perder de vista que desenvolver a administragéo é separar e distinguir
os dois 6rgaos de gestdo, delimitando as responsabilidades proprias de cada um.

Deve-se profissionalizar a familia através da integracdo de terceiros na empresa
capazes de auxiliar na gestdo desta, dai se falar na necessidade da criacéo de dois 6rgéos.
No conselho de administracdo a familia deve fazer-se representar por membros que
defendam os seus principios e valores nas deliberagdes, representando-a numa sé voz.

Percebe-se que nas empresas familiares ha uma grande influéncia da familia na
tomada de decisdes. Indubitavelmente a tendéncia é a de promover empregos para
membros da familia de forma a garantir a estabilidade do seio familiar podendo por vezes
os interesses familiares sobreporem-se aos interesses empresariais, dai a necessidade de
regular a forma como a familia intervém a gestdo empresarial.

E importante reter que a empresa familiar continua no seio da familia, no entanto,
0 poder executivo ndo e atribuido a nenhum dos seus membros, recorrendo-se ao
recrutamento de pessoas externas a familia.

O recrutamento externo de competéncias deve ser acompanhado pelo
estabelecimento de estruturas de governance que assumam um lugar estratégico na
sustentabilidade das empresas familiares.

De forma esquematizada, a organizacdo da empresa deve seguir 0s seguintes

tramites:
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v' Orgao Familiar

1°- Neste tipo de empresa é aconselhével a existéncia de um 6rgdo de cariz familiar
que opere ao lado dos 6rgaos tipicos de gestdo das sociedades andminas e das sociedades
por quotas.

A Assembleia de Familia e o Conselho de Familia fortalecem a coesdo familiar e
asseguram a continuidade, missdo e valores desta. Discutem-se assuntos de indole
familiar e empresarial.

Os familiares reinem-se para filtrar e delimitar quais os interesses a prosseguir na
gestdo da empresa e como poderdo ser alcancados de forma a elaborar um protocolo que
coordene e limite os objetivos tragados. Esta estrutura permite estabelecer a ponte entre a
familia e a empresa.

A Assembleia Familiar elege o Conselho de Familia que tem como funcéo
executar as deliberacdes relativas a assuntos familiares junto dos restantes 6rgaos de
gestdo e administracdo da empresa familiar.

No principio da empresa familiar estas reunides sdo informais visto que € o
fundador quem toma o controlo dos assuntos, todavia, com o crescimento da empresa
passa a haver uma discussdo mais formal relativa a familia e & empresa.

N&o ha um momento certo para a constituicdo do Conselho de Familia, uma vez
que este terd tendéncia a aparecer conforme o crescimento da empresa. Por regra, o
Conselho de Familia é criado quando a empresa familiar integra ja a 2% ou 3?2 geracdo da
familia, pois € nesta fase que se atinge um nimero consideravel de familiares na empresa.

2°- Apos definir os objetivos é necessario estabelecer um protocolo familiar que
consagre etapas e metas a atingir na empresa de modo a assegurar a sua continuidade
intergeracional na gestdio e controlo. E necessario criar de forma consensual um guia
conduta da familia na empresa, onde estejam previstas regras e principios que confiram a
maior estabilidade possivel a empresa familiar.

No debemos concebir el Protocolo como un manual de instrucciones de un
electrodoméstico sino, mas bien, como el plano interno del préprio electrodoméstico
(Fernandez Gimeno & Reyes Lopez, 2000: 204).

Ana Suyapa Tahoces define protocolo familiar como sendo um documento ou um
conjunto de documentos concedidos por um empresario ou varios empresarios titulares
de uma empresa familiar, onde se regula um negdcio juridico ou um contrato parassocial

(baseado no principio da autonomia da liberdade), que contempla os aspetos necessarios
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para assegurar um codigo de conduta que regule: as relacdes entre familia e empresa, a
sua continuidade, expansao, desenvolvimento e sucessao apos falecimento do titular da
empresa familiar (Tahoces, 2009, n.23: 291-292).

O objetivo do protocolo familiar € promover a continuidade de dois institutos
caros ao direito: a familia e a empresa. Visa ainda preservar o patriménio empresarial e a
continuidade geracional desta, promovendo canais de comunicacdo que permitam um
didlogo fluido para a interacdo dos trés elementos: propriedade, gestdo e familia (Masri,
2011: 32).

Procura-se essencialmente um processo de profissionalizacdo da familia
empresaria que trace objetivos, defina regras e distribua funcdes, de maneira a que o
ambiente familiar ndo perturbe o normal funcionamento da empresa. Essas metas podem
versar ainda sobre a ética da familia, mecanismos de resolucdo de conflitos, valores e
missao da familia, entre outros, sendo que 0s Unicos signatarios do protocolo familiar
serdo 0s membros desta.

O pacto relativo a transmissdo mortis causa da empresa pode classificar-se como
integral (regula todos os aspetos relativos ao relacionamento familia-empresa), parcial
(regula apenas questdes cujos temas a familia entende ser de elevada importancia) ou
sucessivo (estabelece etapas de acordo com as necessidades) (Masri, 2011: 33).

Poderéo encontrar-se outras formas de classificagdo conforme os diferentes graus
de obrigacdo que o protocolo familiar apresenta. No pacto entre cavalheiros somente se
reconhece uma série de declarac6es de intencdo, principios e valores, obrigando apenas
de um ponto de vista moral os que o subscrevem. As suas normas podem transcender a
geracao que a subscreve.

Existe ainda o pacto contratual que é um auténtico negécio juridico multilateral,
com direitos e obrigac@es, celebrado em documento publico ou privado, que contempla
uma série de direitos e deveres dos signatarios, vinculando-os juridicamente e
estabelecendo cautelas, garantias ou sangdes em caso de incumprimento. Este pacto tem
um alcance obrigacional puramente interno e tem forga obrigacional entre as partes.

Por fim, o pacto institucional que para além de ter carater obrigatério entre as
partes que a ele se vinculam, regula a relacdo destas na familia e na empresa. O pacto
pode ser oponivel a terceiros quando registado e carece de desenvolvimento posterior
através de instrumentos complementares. As disposi¢cGes presentes no pacto sédo
incorporadas nos estatutos sociais da sociedade que se encontram inscritos no registo
comercial (Tahoces, 2009, n.23: 291, Masri, 2011: 33).
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Sem prejuizo do que foi anteriormente exposto, existem poucos protocolos puros
de um ou outro grupo, uma vez que, em geral, nos protocolos existem clausulas de
diversos conteudos.

O protocolo familiar pode considerar-se como um acordo parassocial, dado que,
nos termos do artigo 17° do CSC, os contratos ou convencdes celebrados por todos ou
alguns socios se obrigam a uma conduta que ndo seja proibida por lei e, mais
concretamente, a exercer em determinados termos os direitos inerentes as suas
participacbes sociais. Apenas vincula os intervenientes do acordo, ndo produzindo
qualquer efeito em relacdo a sociedade. As deliberacdes sociais nunca poderdo ser
impugnadas por acordo parassocial.

Os acordos parassociais comportam duas caracteristicas fundamentais: a
autonomia e o nexo de acessoriedade. Em relacdo ao contrato de sociedade estes acordos
sdo autdbnomos e independentes e estabelecem com esse mesmo contrato um nexo de
acessoriedade (Maria da Graga Trigo, 2011: 13).

Mas qual € o0 momento certo para elaborar um protocolo familiar?

Para estruturar um protocolo familiar é necessario preencher trés premissas, de
forma a garantir que (i) estamos perante uma empresa do tipo familiar, ou seja, uma
empresa pela qual a propriedade pertence a um ou varios membros da mesma familia e
cuja a gestdo é efetuada por mais do que um membro, (ii) exista um patriménio familiar
que se entende ser o conjunto de bens, direitos ou participacdes sociais que pertencem a
membros da mesma familia que tem uma relacdo direta ou indireta com a empresa e (iii)
existam eventuais sucessores para a empresa.

Uma vez tomada a decisao de elaborar um protocolo familiar € conveniente criar
um calendario que defina as diferentes fases do protocolo e 0 momento da sua
implementacdo. Estas fases devem ser controladas por um lider da familia encarregado
do protocolo. A elaboracédo do protocolo deve ser considerada como um procedimento
essencial do ciclo de producdo e atividade da empresa. E importante nio esquecer a
necessidade de fixar periodos para a revisdo do texto (Fernandez Gimeno & Reyes Lépez,
2000: 210-211).

Na falta de legislacdo que regule o protocolo familiar este sera redigido ao abrigo
da autonomia privada, prevista e regulada no artigo 405° do Cédigo Civil. Apesar de o
protocolo ndo exigir forma, uma grande parte das vontades alcancadas pode ser alvo de
vinculatividade via recurso a instrumentos juridicos como o pacto social, acordos

parassociais, testamentos, doagdes e regulamentos ou procedimentos internos a empresa
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(Marques, 2018b: 111). E natural que hajam vontades que ndo podem vincular
juridicamente as partes, nomeadamente, uma clausula que defina que os casamentos
devem ser efetuados em regime de separacdo de bens. Pode convencionar-se uma
manifestacdo de vontade, mas nunca de obrigatoriedade, uma vez que as pessoas
continuam a ser livres de reger as suas vontades pessoais.

No decurso do desenvolvimento do protocolo elabora-se também um acordo
parassocial relativo a nomeacao dos administradores do Conselho de Administracéo da
Sociedade.” Cada empresa reclama um protocolo distinto em atencdo as suas
caracteristicas e tipologias, estrutura familiar, aspiracdes dos familiares e modo de
funcionamento. A verdade € que o protocolo tem uma estrutura bésica e a partir dai
desenvolvem-se as diferencas (Dominguez, 2012: 397, Masri, 2011: 32).

E bem sabido que os pontos de conflito de uma empresa familiar se devem ao
desconhecimento dos limites de atuacdo e a interferéncia de muitas pessoas na mesma
atividade, logo, quanto mais delimitado e pormenorizado for o protocolo menos
problemas surgirdo. Mais do que um contrato, o protocolo familiar € um codigo de
conduta pessoal e familiar que inclui pactos e orientagdes a seguir que nao se encontram
na lei (Masri, 2011: 32). O protocolo familiar € um veiculo de transmissdo da filosofia
cultural empresarial (Fernandez Gimeno & Reyes Ldpez, 2000: 205).

3°- Consagrado e definido o plano para o presente torna-se necessario sedimentar
o futuro. Com o passar dos anos é emergente fixar as regras da sucessao dos herdeiros na
empresa. Apoés integracdo dos herdeiros na empresa e analise do desempenho revelado
por estes é preciso determinar qual ou quais aqueles que se revelam ser mais capazes de
gerir o0 negacio. Define-se 0(s) sucessor(es), 0 processo de transmissao da propriedade, a
forma de gestdo da empresa e delimitam-se as regras a cumprir e as fungdes a exercer

com base no protocolo familiar ja elaborado pelos anteriores familiares.

" Exemplo de Acordo Parassocial:

Clausula 1. Objeto.

O presente acordo parassocial regula as relagdes entre os contraentes no que respeita a
nomeac¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade X, S.A.

Clausula 2. Conselho de Administracgéo

Os membros da familia Y, enquanto acionistas e futuros acionistas da sociedade X, S.A.,
comprometem-se a votar favoravelmente na respetiva Assembleia Geral a nomeacao ou destituicdo dos
administradores propostos pelo Conselho de Familia Y no &mbito deste acordo.

Clausula 3. Incumprimento

O incumprimento da obrigacéo assumida na clausula anterior implica para o respetivo membro
a destituicdo imediata do exercicio de funcBes para que foi eleito no Conselho de Familia, bem como a
suspensdo imediata de todos os beneficios a que tém direito os membros da familia Y, nos termos do
Estatuto patrimonial contido no Protocolo Familiar (Lobo Xavier, 2019).
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Assembleia/Conselho

ops A
" Protocolo Familiar (O) Plano de Sucessao
de Familia
Dimensao Familia Dimens3o Familia
( = = 3 ( Guia de conduta da Familia em relagdo a
Canal/meio de comunicagdo, Empresa
alinhamento e nivelamento <
< Um processo espelhado num documento
Representacao dos interesses de { escrito

todos os elementos da familia

Sensibilizagdo, didlogo e consenso

Coordenador
Definir “regras”, prevenindo cenarios

Construgao do Protocolo Familiar

Acordo consensual

Ilustracéo 2 Composicao do Orgdo Familiar
Fonte: Seminario Internacional Empresas Familiares: Novos Designios. O Norte em Perspetiva

v Orgdo da Empresa

1°- O conselho de administracdo é o 6rgédo responsavel pela atividade da empresa,
competindo-lhe definir tarefas, alcancar objetivos, gerir recursos, gerir os familiares que
trabalhem na empresa e fomentar a relagéo entre sdcios e familia, de forma a harmonizar
as informagBes e expectativas e preparar os sucessores. E 0 6rgio que gere a empresa
familiar em conjunto com a familia.

2°- Para que haja um bom relacionamento na empresa entre sdcios e familia é
necessario que se regulamentem competéncias que vao ao encontro do acordado no
modelo de governance da empresa, definindo quais os assuntos que o conselho de
administracdo pode discutir e as pessoas responsaveis pela tomada das decis@es.

Importa ainda definir quéruns de deliberacdo e o direito de voto de cada um dos
membros que incorporam o quadro da administracdo da empresa. Podem também ser
definidas clausulas de exclusdo dos sdcios em caso de incumprimento de obrigacoes,
pratica de atos contra a lei ou estatutos, criacdo de conflitos e mau ambiente na gestdo da
empresa. Pode ser convencionada uma clausula de proibic¢éo de concorréncia que define
que qualquer um dos sécios esta proibido de exercer uma atividade analoga ou similar a

que exerce na sociedade em causa.
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3% Os planos de sucessdo permitem ao conselho de administracdo gerir as
expectativas de negocio, antecipando eventuais obstaculos que poderédo surgir no decurso
da atividade comercial. Conferem apoio, formacéo e desenvolvimento aos membros da

empresa promovendo a gestdo e continuidade da mesma.

Conselho de Protocolo de
Administragdo/ Governo de Sécios Planos de Sucess3o
Geréncia

(Pacto social, ex?)

s N s

Dimensdo Empresa Dimens3o Empresa
/ 5
Estratégia, orientactes para o Estratégia, orientagdes para o negdcio —
! negécio dominio do perfil dos titulares de fungdes
€BocIC criticas, ex?
\ J 1§
Rotagdo dos elementos entre CF Consenso entre sécios; alinhamento
e CA; evitar sobreposicdies entre as varias familias representadas no
‘ capital da empresa

\ J

Ilustragio 3 Composicéo do Orgdo Empresarial
Fonte: Seminario Internacional Empresas Familiares: Novos Designios. O Norte em Perspetiva

Da tematica acima desenvolvida, relativa a organizacdo da familia e da empresa,
¢ possivel concluir que o protocolo familiar impulsiona o estabelecimento de
compromissos a longo prazo quanto ao futuro da empresa, tornando a base da empresa
familiar mais sélida.

Este acordo depende de varios fatores como a dimensdo da familia, a dimenséo
do negdcio ou a percentagem social da familia na empresa, podendo ser mais conciso ou
desenvolvido quanto aos encargos a assumir pelos sucessores.

Existem acordos mais focados em sintetizar os valores fundamentais da familia
(carta de principios), outros em estabelecer compromissos quanto a interacdo entre a
familia e a empresa (protocolo familiar) e ainda outros que regulam juridicamente as
relacfes dos membros da familia enquanto socios da empresa bem como as regras de
governance da empresa (acordo parassocial) (Marques, 2018a: 69).

Num artigo publicado pela Roadmap que aborda a tematica de herdeiros classicos
e herdeiros precoces, hd um testemunho que vai ao encontro do até agora defendido, quer
do ponto de vista da admissibilidade de acordos, quer da livre disposigéo de bens.
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O empresario Ricardo Lopes afirma que o cansaco do pai despoletou a questédo da
transmissdo da direcdo da empresa Fabricil. Referiu que [a] assuncéo da direcdo da
empresa ndo foi uma deciséo linear ou imediata, tendo apenas sido concretizada apos
uma reflexdo ponderada e discussdo conjunta com um primo, atualmente sécio e
igualmente dirigente da empresa. Tratou-se de um projeto empresarial coletivo
maturado, que faz deles ndo so “empreendedores de heranga”, mas também
“empreendedores de acao” (Couto: 2).

Existem pelo menos 100 empresas familiares de sucesso no mundo, que
conseguem ainda hoje manter-se, como por exemplo a Fabbrica D’Armi Pietro Beretta
S.p.A. (em Itélia, dedicada ao fabrico de armas, fundada em 1526 e na 142 geracdo) ou a
Nolet Distillery (Ketel One Vodka) (nos Paises Baixos, uma destilaria, fundada em 1691
e na 10?2 geracdo), Antinori (em Italia, dedicada a producéo de vinho, desde 1385 e na 192
geracdo), Creed Perfume (em Franga, dedicada a perfumaria, fundada em 1760 e na
sétima geracao), entre outras (T. O’Hara & Gunasti, 2015).

Em Portugal o grupo Jer6nimo Martins, Sonae, Amorim, Luis Simdes, Salvador
Caetano, Semapa (dona da Portucel), Queiroz Pereira, Mendes Goncalves (Paladin e
Peninsular) sdo exemplos de empresas familiares que demonstram e figuram o sucesso

em Portugal.
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4. Direito Sucessorio Portugués

O direito sucessorio portugués é composto pela sucessdo legal e pela sucessao
voluntaria. A sucesséo legal comporta a sucessao legitima e a sucessao legitimaria.

Com a morte do autor da sucessao da-se o chamamento dos herdeiros legais do de
cuius. A lei das sucessdes compreende dois tipos de herdeiros, os legitiméarios e os
legitimos. Os herdeiros legitimarios gozam do direito a legitima, ao contrario dos
herdeiros legitimos, artigo 2156° e 2157°.

A legitima confere ao herdeiro o direito a uma por¢do obrigatoria da massa da
heranca da qual o autor da sucesséo ndo pode dispor nem afastar, uma vez que integra a
quota indisponivel desta. Quando sdo chamados a sucessdo o conjuge e os descendentes,
apenas 1/3 da heranca pode ser livremente disposta pelo de cuius a favor dos herdeiros
ou terceiros, denominando-se, por isso, de quota disponivel.

A sucessdo legitiméaria cria nos herdeiros legitiméarios uma expectativa que é
juridicamente tutelada, tendo como principios base o da protecdo da familia e o da
propriedade enquanto matrizes essenciais da sociedade, conforme os arts. 67° e 68° da
CRP. O fim dltimo da sucesséo legal ¢ manter a unidade do patriménio no seio familiar,
de forma a assegurar coesao e assisténcia reciproca na familia.

A par da sucessdo legal encontra-se a sucessdo voluntéria.

A sucessdo voluntaria é constituida pela sucessao testamentaria e pela sucessdo
contratual, onde comummente sdo praticados os atos denominados por liberalidades.

As liberalidades podem ser praticadas através de doacGes inter vivos ou mortis
causa. A doacdo € um negdcio juridico bilateral que pressupde uma proposta de doagdo
e uma aceitacdo, conforme o artigo 940° do Cadigo Civil. A rentncia a direitos e o repudio
de heranga ou de legado ndo sdo doag0Oes (Soares, 2017: 87).

As liberalidades emergentes da vontade do autor da sucessao podem ser imputadas
na quota disponivel ou na legitima, sendo que a liberalidade tera que ser reduzida
inoficiosamente caso ultrapasse os limites legais e ofenda a legitima.

Todas as liberalidades que afetem a legitima dos herdeiros terdo que ser reduzidas
oficiosamente até ao limite a que estes tém direito, ou seja, até a legitima estar preenchida.
As liberalidades efetuadas pelo autor da sucessdo podem ser integradas na quota
disponivel ou na legitima, sendo que neste ultimo caso os herdeiros legitimarios podem
ndo aceitar a liberalidade, nos termos do artigo 2163° do Cdodigo Civil. Sempre que uma
liberalidade é efetuada a terceiro é imputada na quota disponivel. (Soares, 2017: 84).
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Os pactos sucessorios encontram-se integrados na sucessdo contratual, todavia, no
direito portugués vigora o principio da proibicdo dos pactos sucessorios, o que significa
que apenas sdo admitidos nas situacdes legalmente previstas, artigo 2028°/2 do Codigo
Civil.

A sucessdo contratual € uma sucessdo mortis causa, que ocorre quando alguém
por contrato rendncia a sucessdo de pessoa viva, dispde da sua propria sucessdo ou da
sucessdo de terceiro ainda ndo aberta, conforme previsao do artigo 1700° do Codigo Civil.

A luz da mais recente alteracdo ao Codigo Civil, promovida pela Lei n.° 48/2018
de 14 de agosto, confere-se aos cénjuges a faculdade de renunciar reciprocamente a
condigdo de herdeiro legitiméario. Impde-se uma anélise quanto a admissibilidade dos
pactos sucessérios numa matéria que vem j& sendo discutida h& alguns anos, a
problematica da empresa familiar.

Os pactos sucessorios sdo incompativeis com o principio da liberdade de
disposicao dos bens pelo autor da sucessdo, uma vez que quando as partes celebram um
pacto sucessorio ficam vinculadas a este e ndo podem livremente revogéa-lo.

Para além de serem proibidos, 0s pactos sucessorios estdo limitados
temporalmente, pois, apenas podem ser celebrados em convencdo antenupcial. O
principio da imutabilidade das convenc¢des antenupciais ndo confere as partes a
possibilidade de modificarem o conteido do pacto sucessorio, vigorando até ao fim das

suas vidas as disposicdes pelos contraentes estipuladas ab initio.

36



5. Sucessdo nas Empresas Familiares

A heranca é por regra uma partilha mortis causa, contudo, a partilha de bens pode
ter lugar em vida dos presumidos herdeiros legitimarios, tal como sucede na partilha em
vida.

Pode a partilha ser realizada por matuo acordo entre todos os interessados diretos,
ou, caso contrério, sera necessario recorrer ao inventario. So interessados diretos na
partilha o cobnjuge meeiro, 0s herdeiros, o usufrutuario de parte da heranca, o cénjuge
do herdeiro casado em comunh&o geral de bens e o adquirente de quinhdo hereditario.
N&o o sdo os donatérios entre vivos, os legatérios e os credores da heranca (Soares,
2017: 49).

As temaéticas da partilha em vida e do pacto sucessorio no ambito das empresas
familiares tém vindo a ganhar forca nos Gltimos tempos devido a gritante necessidade de
definir um destino plausivel e honroso de um esforco investido, quica, durante vérias
geracoes.

Para que haja um sucesso continuo de uma empresa revela-se imprescindivel
garantir que esta seja administrada por quem a domine e dela esteja inteirado. A Unica
forma de ndo vacilar é caucionar que a empresa se mantenha una e representada.

A forma de conferir unidade a gestdo da empresa é permitir que o detentor do bem
decida quem melhor se revela ser capaz para dela assumir, continuando a cultivar todo o
esforco até entdo investido.

Na sucessdo da empresa familiar é essencial assegurar que o lider cede o lugar na
altura certa e nas condi¢cdes adequadas e garantir que o novo lider seja aquele que
melhores condigdes de sucesso oferece a empresa (Cunha A. D., 2015: 95).

O direito das sucessdes portugués dificulta ao proprietario o poder de entregar o
negocio a quem ache ter capacidades para prosseguir com o projeto da sua vida. Aquando
do falecimento do autor da sucessdo entram para a massa da heranca todos os bens que
este detém no momento da sua morte. De entre os diversos bens estard a empresa de que
era proprietario. A empresa e o0s restantes bens serdo distribuidos de forma a preencher o
quinhdo hereditario a que cada herdeiro assiste por direito.

Quantos menos bens houver para partilhar mais fragmentada sera a propriedade
sobre a empresa, uma vez que a escassez de bens obriga a um aumento dos regimes de

compropriedade, dado que é necessario que os quinhdes hereditarios fiquem totalmente
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preenchidos. Posto isto, feitas as contas, serdo proprietarios da empresa familiar aqueles
que dela se inteiraram e aqueles que dela obtém apenas rendimento.

Para que a estabilidade da empresa esteja garantida e o seu sucesso assegurado, é
necessario que o processo de sucessao seja planeado com antecedéncia e discutido pela
familia de maneira a proporcionar mudancas, satisfazer as necessidades da familia e
promover o crescimento da empresa. Para que haja transparéncia e confianga na sucesséo,
todos os intervenientes da relacdo empresarial devem saber quem sera o(s) proximo(s)
herdeiro(s).

A problematica da sucessdo nas empresas familiares ndo se reduz ao direito das
sucessoes, sendo também fundamental para o direito comercial.

Se o fundador for o sécio maioritario de uma empresa, a divisdo das participaces
sociais pelos herdeiros podera dificultar a tarefa da sua alienacdo, pois, estdo em causa
fragdes minoritarias do capital. Se a heranca permanecer indivisa, a divergéncia de
opinides dos herdeiros quanto a gestdo da empresa poderd torna-la impossivel
(Bettencourt, 2018: 990), uma vez que o art. 2091° do Cédigo Civil determina que 0s
direitos relativos a administracdo extraordinaria da heranca s6 podem ser exercidos
conjuntamente por todos os herdeiros.

Apesar de os contratos de sociedade estipularem clausulas de transmissdo das
participacGes sociais, sera sempre necessario garantir os direitos sucessorios dos
herdeiros.

Com a transmisséo da empresa o sucessivel legitimario que se dedicar a atividade
empresarial tera que pagar aos restantes herdeiros, que com ele sucedem, a parte que lhes
cabe por direito. Isto tem como consequéncia a faléncia de milhares de empresas aquando
da sua transmissao sucessoéria. Por vezes, a imposicdo da igualdade pode ndo ser a melhor
solucdo (Bettencourt, 2018: 1004).

Na Comisséo Revisora do anteprojeto do Codigo Civil este problema ja havia sido
discutido e ponderado, sendo que na altura [floram sugeridas providéncias tendentes a
tornar possivel evitar o excesso de fragmentagdo do patriménio com o0s seus
inconvenientes de ordem social e econdmica como a impropriamente chamada partilha
em vida, legado por conta da legitima e o legado em substituicdo da legitima. Na
Comisséo Revisora, foi muito discutida a figura contratual, que veio a ficar
impropriamente designada como partilha em vida, como doacéo inter vivos, de bens

presentes, com fixa¢do do respetivo valor (...) (Lobo Xavier, 2017: 397).
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5.1 Partilha em vida

A partilha em vida é um instituto que visa prevenir litigios e apaziguar espiritos,
desentrelacando discordias ou dirimindo controvérsias (Coimbra Costa, 2015: 323). E
uma figura que remonta aos antepassados. Evoluiu do povo hindu para o povo hebreu e
egipcio, sendo que foi com o direito Romano que ganhou forga e se implementou nos
costumes.

A partilha em vida assume uma forma especial de doacgdo inter vivos e pode
ocorrer em pelo menos quatro situacdes, nomeadamente, o regime especial da partilha em
vida (artigo 2029°) nos casos de partilha em consequéncia de separacdo, divorcio,
declaracdo de nulidade ou anulacdo do casamento (artigo 79°), a separacdo de bens em
consequéncia de penhora de bens comuns do casal (artigo 81°) e separacdo em virtude da
insolvéncia de um dos conjuges (artigo 81°), todos do Cddigo Civil (Soares, 2017: 79).

Um sujeito pode dispor em vida dos seus bens gratuitamente através de doagoes
entre vivos, partilha em vida, doagbes mortis causa ou testamento, sendo que todos 0s
institutos sio diferentes®. As doagBes mortis causa s&o por regra proibidas, exceto quando
celebradas em convencdo antenupcial, artigo 2028°2 do Cédigo Civil.

Enguanto que no regime das doacdes o donatéario pode ser uma qualquer pessoa,
na partilha em vida s6 podera ser donatario um herdeiro legitimario, ou seja, 0 conjuge,
descendente, ou na falta deste, o ascendente. Nao poderao todos os presumidos herdeiros
legitimarios serem donatarios (Coimbra Costa, 2015: 323), todavia, ha quem entenda em
sentido contrario (Ascensédo, 2000: 542).

Na sucessdo das empresas familiares o instituto da partilha em vida revela-se
bastante util, todavia ndo se assume ser suficiente, sendo para isso necessario desenvolver
normativamente as suas disposi¢oes.

Procedendo a analise da figura da partilha em vida, determina o artigo 2029° do
Cadigo Civil que [n]éo € havido por sucessorio o contrato pelo qual alguém faz doagao
entre vivos, com ou sem reserva de usufruto, de todos os seus bens ou de parte deles a
algum ou alguns dos presumidos herdeiros legitimarios, com o consentimento dos outros,
e os donatarios pagam ou se obrigam a pagar a estes o valor das partes que

proporcionalmente Ihes tocariam nos bens doados.

8 Nao confundir partilha em vida com doacéo-partilna. Ver Ana Cecilia Costa, As formas de
partilha em vida e a posi¢do do c6njuge in Temas controvertidos de direito das sucessfes: o cdnjuge e 0
companheiro, 2015, p. 330-331.

39



Da norma facilmente se percebe que a partilha em vida consiste numa doagéo em
vida de um bem ou bens, logo néo se aplica o artigo 2028° relativo a contratos sucessorios,
com ou sem usufruto, a um ou alguns herdeiros legitimarios com o consentimento dos
restantes, mediante o pagamento proporcional de tornas relativamente ao valor do bem e
da quota do herdeiro renunciante.

A partilha em vida ndo consubstancia um pacto sucessorio porque os bens sdo
doados em vida e a doacdo produz imediatamente os seus efeitos, gozando o beneficiario
da liberalidade dispor dos bens doados ainda em vida do doador (Dias, 2017: 49).

Apesar de vigorar no nosso ordenamento juridico o principio da proibicdo da
celebracdo de pactos sucessérios, previsto no artigo 2028°/2, ha doutrina que considera
que a partilha em vida adota uma natureza juridica hibrida, podendo assumir-se como um
pacto sucessorio renunciativo atipico, uma vez que um herdeiro renincia a uma sucessao
ndo aberta, ainda que ndo seja no seu todo.

A partilha em vida é um negécio relativamente frequente, uma vez que evita
futuros conflitos entre os herdeiros legitimarios quanto a partilha da heranca e permite ao
autor da sucessao manter a unidade da exploracdo do negocio de forma a garantir que a
gestdo € entregue ao herdeiro mais habilitado. Este instituto permite que o autor da
sucessdao conceda ao bem o destino que melhor Ihe aprouver, facilitando a sucessdo da
empresa familiar.

Como a partilha em vida se revela uma verdadeira doacdo, esta comunga no
regime das liberalidades feitas em vida em sede de sucessdo legitimaria, estando por isso
sujeita aos mecanismos da colagéo e da reducéo por inoficiosidade.

Os donatarios serdo os presumidos herdeiros legitimarios do doador. Para que seja
valida a partilha em vida é necessario: o consentimento dos restantes presumidos
herdeiros legitimarios e 0 pagamento ou a constituicdo da obrigacdo de pagamento do
valor das partes que, em propor¢do nos bens doados, Ihe tocariam. Esta obrigacdo de
pagamento de tornas assenta no pressuposto de igualdade entre herdeiros legitimarios que
é imposta como condig&o de validade da partilha em vida.

E importante refletir sobre este ponto, uma vez que é necessario assegurar que a
doacdo ndo venha a ser posta em causa pelos restantes sucessiveis legitiméarios apés a
morte do doador. A partilha em vida tem como objetivo evitar conflitos e discérdias que
possam surgir entre herdeiros legitimarios aquando a partilha dos bens do de cuius,

permitindo assegurar a continuidade e unidade do patriménio familiar.
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No anteprojeto do Direito das Sucessdes, o0 artigo 4°/3 sob a rubrica [d]oacdo com
pagamento aos co-herdeiros, previa que os bens doados nos termos deste artigo néo
serdo objeto de colagdo, nem tdo pouco de imputacdo na quota disponivel, ndo entrando,
pois, na partilha. Na Comissao foi proposta a eliminacdo desta regra por se considerar
desnecessaria face aos paragrafos anteriores do mesmo artigo e para evitar prejuizos de
direito a terceiros. Houve vogais que objetaram a sua eliminagéo por entenderem que esta
norma tinha como objetivo evitar as dificuldades resultantes da colagdo, sendo que, ao
elimina-la teriam os bens de ser chamados a colacgéo, ideia contrario a trazida no n°® 1 do
mesmo artigo 4° que consagrava uma partilha definitiva® (Cardoso, 2018: 237-239).

Na doutrina continua-se a discutir esta questdo. Levanta-se a problematica da
existéncia de uma certa injustiga por se considerar que a partilha em vida pode prejudicar
o interesse de alguns herdeiros legitimarios, nomeadamente em caso de varia¢éo do valor
do bem ou bens doados e a possibilidade de os doadores poderem vir a encontrar-se
posteriormente em estado de caréncia (Dias, 2017: 50).

A meu ver, torna-se complexo sujeitar a partilha em vida aos mecanismos da
colacdo e da reducdo por inoficiosidade. Tanto numa figura como na outra procura-se
alcancar a igualdade entre herdeiros, restituindo-se a heranca os valores e 0s bens que
Ihes foram doados pelo de cuius. Se na partilha em vida os herdeiros beneficiados ja tém
que pagar aos restantes herdeiros legitimarios tornas correspondentes a proporcao do
valor a que tinham direito, porque é que o bem anteriormente partilhado deve ser
novamente chamado a heranca apds a morte do autor da sucessdo? A igualdade entre os
herdeiros ja havia sido garantida no momento da partilha em vida.

Apesar de uma parte minoritéaria da doutrina defender que a colacéo deve ter lugar
relativamente as doagOes integradas na partilha em vida, a doutrina maioritaria entende
gue ndo faréa sentido fazé-lo.

Existem autores que entendem que na partilha em vida ha uma dispensa tacita de
colagéo, uma vez que o processo da partilha em vida tem implicita a intengéo do autor da
sucessdao em dispensar de colacdo as doagodes realizadas (Capelo de Sousa, 2000: 39 nota
62; Oliveira de Ascenséo, 2000: 543, Esperanca Mealha: 551-552, Coimbra Costa: 335).

% Ap6s larga discussdo, a Comissdo aprovou a proposta de Pires de Lima (os bens doados nos
termos deste artigo ndo entrardo na partilha, mas sera atendido o seu valor para o célculo da quota
disponivel, incumbindo Galvao Telles de procurar uma redaccéo em que ficassem bem salvaguardados os
direitos de terceiro (Cardoso, 2018: 239, nota de rodapé 674).
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A partilha em vida é aplicavel grande parte do regime do contrato de doagdo. As
partes é dada a possibilidade de convencionarem clausulas acessdrias e onerarem a
doagdo com encargos. As tornas constituem um caso tipico de encargo sobre a doacéo
podendo, mediante acordo aposto no contrato, o incumprimento da obrigacdo de
pagamento das tornas levar a resolucéo da partilha em vida, artigo 966°.

Concomitantemente, a par da instituicdo da colacdo reside a reducdo por
inoficiosidade. Tanto uma figura como a outra procuram proteger a quota subjetiva dos
herdeiros legitimarios, sendo que o instituto da reducéo por inoficiosidade concede aos
herdeiros legitimarios o direito de recorrer a0 mecanismo da acdo de reducdo das
liberalidades inoficiosas quando vejam a sua legitima afetada por liberalidades efetuadas
pelo de cuius, artigos 2168° a 2178°.

Importa refletir se a partilha em vida esta sujeita a reducao por inoficiosidade. Se
assim se entender, no momento da abertura da sucessdo a doagdo podera vir a ser reduzida
por forca da ofensa a legitima dos restantes herdeiros.

A discussdo na doutrina revela-se menos pacifica do que na colagdo por via do
artigo 2170° do Cddigo Civil, que prevé que [n]ao € permitida em vida do autor da
sucessao a renuncia ao direito de reduzir as liberalidades.

Parte da doutrina entende que cumprindo o definido no artigo 2170°, ndo deve ser
retirada aos herdeiros legitimarios a possibilidade de reduzir as liberalidades, sob pena da
renuncia consubstanciar um pacto sucessorio, que € legalmente proibido pelo artigo
2028.° Cddigo Civil (Capelo de Sousa, 2000: 39 nota 62).

Rita Lobo Xavier e Maria Carvalho e Lemos defendem que esta orientagdo tem
uma fundamentacéo viciada com um raciocinio circular e conceptualista. Entendem ser
necessario averiguar os interesses e a ratio subjacentes a ambos os institutos de modo a
perceber se o legislador ndo ter4 consagrado uma excecdo aquela regra geral proibitiva.
As autoras consideram que existe uma excecdo, uma vez que 0 reconhecimento aos
herdeiros legitimarios do direito de reduzir as doagoes realizadas no dmbito da “partilha
em vida” é uma solugdo inadequada (Lobo Xavier & Carvalho e Lemos, 2018: 34-35).

Na esteira do que as autoras defendem, existem outros entendimentos que apoiam
a ndo submissdo da partilha em vida a reducgéo por inoficiosidades, nomeadamente o de
Menezes Leitdo, Taveira Machado e Esperanca Mealha.

Menezes Leitdo considera que a partilha em vida tem como finalidade anteceder
a sucessdo e excluir a realizacdo da partilha post mortem, finalidades essas que seriam

inviabilizadas se fosse intentada uma acdo de reducdo. Taveira Machado atenta que as
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doac0es integradas na partilha em vida ndo sdo verdadeiras doacdes e por isso ndo tém de
estar submetidas ao mesmo regime sucessério, consequentemente, a reducdo por
inoficiosidade. J& Esperanca Mealha entende que o direito de reducdo das liberalidades
inoficiosas é afastado na partilha em vida por forca da transmissdo imediata dos bens e
do consentimento prestado pelos herdeiros legitimarios (Lobo Xavier & Carvalho e
Lemos, 2018: 35).

Pode um dos herdeiros legitimarios que participou e consentiu na partilha em vida,
ter recebido as tornas que tinha direito, vir a intentar uma acdo de reducdo por
inoficiosidade dessa mesma liberalidade? Nesta hipotese ndo parece coerente nem
equitativo permitir que a liberalidade consentida por todos os herdeiros venha a ser
ulteriormente posta em causa por um desses herdeiros presentes.

Esta pratica revela um verdadeiro abuso de direito na modalidade venire contra
factum proprium, uma vez que o mesmo sujeito adota duas condutas licitas, em momentos
diferentes, mas contrarias. Num primeiro momento consente a doacdo e num segundo
momento vem reagir contra a mesma. O artigo 334.° do Codigo Civil define abuso de
direito o exercicio de um direito pelo seu titular que ultrapassa os limites impostos pela
boa-fé, pelos bons costumes ou pelo fim social ou econdmico desse direito.

Podera colocar-se ainda a possibilidade de surgir um novo herdeiro legitimario
apos a partilha em vida. O artigo 2029%2 do Cdédigo Civil estabelece que [s]e sobrevier
ou se tornar conhecido outro presumido herdeiro legitimario, pode este exigir que lhe
seja composta em dinheiro a parte correspondente. Na previsdo da norma pressupde-se
que o herdeiro legitimario omisso esta de boa fé, no entanto, pode haver uma preteri¢do
intencional do herdeiro legitimario. A pretericdo intencional do herdeiro afeta a validade
do contrato?

A doutrina diverge. Ha doutrina que defende a validade do contrato e a
inoponibilidade da doacéo aos herdeiros preteridos, conferindo-lhes a faculdade de exigir
o proporcional da legitima. Caso néo seja possivel preencher o correspondente a legitima
poderd recorrer-se ao mecanismo da redugdo por inoficiosidade (Oliveira Ascensdo,
2000: 543).

Outra parte da doutrina afirma que a doacéo é invalida na medida em que a figura
tera sido concebida contra legem (Coimbra Costa, 2015: 323), podendo no entanto,
considerar-se a possibilidade de converter a partilha em vida numa doacéo simples, nos

termos do artigo 293°. Ha quem contrarie este entendimento por defender ndo ser possivel
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supor que os intervenientes da partilha em vida teriam querido tal conversdo (Esperanca
Mealha, 2002: 541-542).

Rita Lobo Xavier e Maria Carvalho e Lemos entendem que néo se deve aceitar a
partilha em vida quando € realizada com a pretericdo de um herdeiro legitimario. Se a
partilha em vida faz depender a sua validade da intervencéo e do consentimento de todos
os herdeiros legitimarios, a realizacdo do contrato sem a presenca do herdeiro omisso
frustraria os propositos do proprio artigo 2029.°, contrariando exigéncias legais. Admitir
a validade do contrato celebrado sem o consentimento do herdeiro preterido seria
contrariar a tutela dos seus interesses, tal como pretendida pela lei (Lobo Xavier &
Carvalho e Lemos, 2018: 29).

Quanto a revogacdo da partilha em vida a regra € a da irrevogabilidade, mas
admite excecdo no caso de ingratiddo por posterior incapacidade do donatario,

indignidade ou causa justificativa de deserdacdo (Coimbra Costa, 2015: 332).

5.2 Pactos sucessorios renunciativos e pactos sucessorios de empresa

No ordenamento juridico portugués, 0s pactos sucessorios encontram-se
genericamente proibidos, nos termos dos artigos 2028° 2 e 946°/1 do Cdédigo Civil.
Destes preceitos se retira que s6 sdo admitidos como validos os pactos sucessorios que
sejam celebrados em convencdo antenupcial e que estejam expressamente previstos pela
lei, artigo 1700° do Cédigo Civil. Os demais sdo nulos.

A aplicacdo do regime dos pactos sucessorios a realidade das empresas familiares
podia ser bastante vantajosa a prossecucao dos interesses destas.

As empresas familiares sdo ambiciosas e focadas em crescer, em garantir o
sucesso a longo prazo e a estabilidade dos seus negdcios, contudo, é cada vez mais
evidente que varias empresas familiares, tém na sua raiz fraquezas na formulacéo do
plano estratégico. Uma vez mais, verificamos que as familias se debatem na adogéo de
um planeamento de sucessao eficaz (PwC, 2016: 7).

A ideia de que os sucessiveis devem poder repudiar a heranca livremente ja foi
mais descabida. Com a promulgacdo da lei n.° 48/2018 de 14 de agosto surgiu no
ordenamento juridico portugués a possibilidade de os c6njuges renunciarem
reciprocamente a condicdo de herdeiro legitimario, o que fez reacender na doutrina a

necessidade em definir a sucessdo na empresa familiar.
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Na elaboracdo do anteprojeto das Sucessfes para 0 novo Codigo Civil de 1966
houve jA uma preocupacdo socioecondmica em criar instrumentos juridicos que
permitissem evitar a fragmentacdo da propriedade ou de conjuntos de bens cuja unidade
conviesse conservar, como por exemplo, a empresa familiar. A discussdo sobre a figura
contratual foi algo bastante presente nessa comissao (Lobo Xavier, 2017: 597).

Também na Europa a questdo da sucessdo na empresa familiar € uma
preocupacdo. Desde 2006 que a Comunicagdo da Comissédo ao Conselho, o Parlamento
Europeu, o Comité Econdémico e Social Europeu e o Comité das Regibes discutem a
possibilidade de celebracdo de um contrato de sociedade. Conscientes de que sociedades
se dissolvem com a morte de um soOcio, garantem ser possivel assegurar a sua
continuidade através da celebracdo de um contrato de sociedade adequado que consagre
a vontade individual de um sdcio em caso de desacordo.

Quando na sucessdo de uma empresa sucedem mais do que um herdeiro, pode dar-
se 0 caso de existirem interesses divergentes quanto a questdo de dar continuidade ou
liquidar a empresa.

Conjeturam a celebracdo de um contrato de sucessdo como forma de assegurar a
manutencdo do negdcio em caso de morte do proprietario. Apesar de este tipo de contrato
se ter revelado util em alguns paises, ndo é ainda permitido em muitos outros; apenas a
Espanha, a Franca, a Letonia, a Hungria, Malta, Austria e a Finlandia ddo conta da
possibilidade da celebracéo de contratos deste tipo (Europeias C. d., 2006: 8).

A imposicdo de uma partilha igualitaria potencia a fragmentacéo do patrimonio.
Quando uma familia é titular de unidades econ6micas, como a empresa familiar, a
transmisséo entre geracoes revela-se ser um problema com repercussfes muitas das vezes
economicas, dado que a sucessdo revela-se ser um entrave a evolugdo da empresa,
culminando consequentemente na sua extingao.

Esta temaética ndo se revela ser fundamental apenas para o direito sucessorio. O
direito comercial e societario também tém um interesse avultado nesta matéria.

Os pactos sucessorios renunciativos demonstram serem favoraveis do ponto de
vista econdmico, uma vez que evitam a fragmentacdo da empresa e reduzem a
probabilidade de desemprego. O sucessor que desde tenra idade € integrado na estrutura
empresarial adquire competéncias essenciais para a geréncia do patrimonio familiar.

Do ponto de vista fiscal, se 0s pactos sucessorios fossem admissiveis e se 0 autor
da sucessdo pretendesse que 0s seus netos herdassem determinado bem, poderia o

herdeiro legitimario renunciar a heranca permitindo que os seus filhos, netos do autor da
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sucessao, sucedessem na empresa familiar, havendo um salto de geracGes que evitava
uma dupla tributagéo.

Pode o autor da sucesséo a todo 0 momento doar em vida a empresa familiar ao
herdeiro que pretende que o suceda, todavia, o doador ndo pode ter a certeza que essa
doacdo nao é inoficiosa, dado que o valor da heranca apenas € calculado aquando a morte
do autor da sucessdo. A intervencao dos herdeiros legitimarios na doagdo garante a sua
estabilidade, sendo que para isso teriam que renunciar aos direitos sucessorios futuros ou
renunciar a acao de reducéo por inoficiosidade.

A possibilidade de um herdeiro recorrer a reducao por inoficiosidade constitui um
obstaculo a livre circulacdo de bens que se revela ser um impasse para o direito comercial
e também para o direito societario em matéria de transmissdo de participacGes sociais.

A ideia de antecipar a sucessao reforca a necessidade de atenuar a proibi¢éo dos
pactos sucessorios para que seja possivel responder as caréncias concretas da vida e do
patrimdnio do de cuius. Importa referir que nos pactos sucessérios o donatério néo fica,
em vida do doador, com qualquer direito sobre os bens doados, tendo apenas uma
expectativa de os vir a receber a morte do doador. Trata-se de uma expectativa que €
juridicamente tutelada.

Existem vérias vantagens associadas a consagracdo do pacto sucessorio de
empresa, mormente: a transmissdo bem-sucedida da empresa familiar atendendo a
vontade do seu titular; trata-se de um negdcio juridico mortis causa, pelo que ndo é
abrangido pelo instituto da colacdo; prevé a hipOtese de herdeiros legitimarios
supervenientes; ndo e redutivel como as liberalidades inoficiosas, uma vez que integra
uma rendncia ao exercicio de tal direito; exclui a hipdtese de revogacao unilateral e prevé

a possibilidade de estipulacdo de uma clausula de reversao.

5.3 Venda a terceiros

Apesar de na sucessdo haver uma expectativa dos herdeiros em herdar os bens que
0 autor detém no momento da morte, nada invalida que o autor da sucessao distribua a
terceiros os bens que entenda ser por estes melhor administrados.

Na sucessdo da empresa familiar o objetivo sera o de manter una a empresa,
evitando o seu fragmento, contudo, se 0 autor da sucessao ap6s analisar e refletir concluir
gue nenhum dos herdeiros tem capacidade para assumir os encargos da empresa familiar,

o melhor sera proceder a uma doacao ou a venda.
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A venda da empresa ndo se identifica com a venda de participacdes sociais
(inclusive a venda da totalidade das participagcdes numa sociedade). A venda da empresa
tem por objeto a propria empresa que € transferida da sociedade para outro sujeito, ja a
venda de participacdes sociais tem por objeto as participacdes sociais, continuando a
empresa a pertencer a sociedade'® (Coutinho de Abreu, 2019: 378).

Caso 0 autor da sucessao prefira a doagdo mantém-se a mesma matriz, ou seja, a
legitima dos herdeiros legitiméarios tem e deve ser garantida. Nada obsta a que o autor
disponha do bem imputando-o na quota disponivel, todavia, se o seu valor do bem a
ultrapassar, os herdeiros tém direito a receber tornas. A compra e venda da empresa sera
a opcao mais facil e vidvel.

Se houver um candidato adequado este deve ser preparado e trabalhado com
antecedéncia. Os clientes, fornecedores e trabalhadores devem ser mantidos, logo faz
sentido divulga-los antes da entrega da empresa ao futuro empreendedor. A relacédo de
confianga com os parceiros de negocios é um fator essencial para uma transferéncia bem-
sucedida, mas também a aceitagdo por parte dos funcionarios ndo deve ser subestimada.
E importante coordenar a transmissio da empresa com 0S parceiros
financeiros. Essencialmente é necessario que haja uma boa politica de comunicagéo tanto
externa quanto interna.

A fim de garantir o sucesso do processo de transferéncia, é necessario um
planeamento plurianual e a nocdo do momento certo para se despedir do empreendedor.

Os 6rgéos da Unido Europeia referem que para facilitar a transmissao a terceiros
€ necessario que se crie servigcos de apoio imparciais as partes interessadas que permitam
estabelecer uma ponte entre potenciais compradores e vendedores. Estes servigos tém de
ir mais longe do que a mera instituicdo de bases de dados de empresas transmissiveis e
incluir um 6rgdo de mediacao global, de forma a garantir transmissfes bem estruturadas
e regulamentadas num espirito de parceria (Europeias C. d., 2006: 11).

Na Alemanha, Franca, Itdlia, Luxemburgo, Paises Baixos e Austria existem

mercados geridos por cAmaras de comércio ou instituicBes imparciais anélogas.

10 Jorge Coutinho Abreu refere que com a compra e venda de todas ou grande parte das
participacdes sociais, a parte que compra adquire o dominio ou controlo societario e consequentemente o
poder de determinar a gestdo da empresa, conseguindo praticamente uma posi¢do equiparavel a do
empresario singular. Existe uma transmissdo indireta da empresa, podendo mesmo falar-se de
transferéncia da propriedade indireta ou mediata sobre ela (Coutinho de Abreu, 2019: 380).
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Também podera existir a possibilidade, ainda que mais remota, de um empregado
comprar a empresa onde trabalha. Existem Estados-Membros que concedem isengdes
fiscais neste tipo de investimentos, por exemplo, planos de poupanca, planos de acGes e

planos de opcbes de compra beneficiando de vantagens fiscais.

5.4 Tipos de sociedades comerciais e as clausulas contratuais

O cdbdigo das sociedades comerciais no artigo 1°/2 define sociedade comercial
como aquela que tem por objeto a préatica de atos de comércio e que adota o tipo de
sociedade em nome coletivo, de sociedade por quotas, de sociedade anénima, de
sociedade em comandita simples ou de sociedade em comandita por agoes.

Na esteira da enumeracdo tradicional, as pessoas coletivas comportam o0s
elementos: pessoal, patrimonial, teleoldgico e formal. Nas palavras de Antonio Menezes
Cordeiro, o elemento pessoal traduz-se no fator humano que esta subjacente a pessoa
considerada!, o patrimonial comporta o conjunto de bens que a sirvam, o teleoldgico
exprime a finalidade do ente coletivo e o formal corresponde a concreta
configuracdo/organizacdo revestida pela entidade em jogo (Menezes Cordeiro, 2007,
Vol.I: 243.)

A figura societaria de empresa familiar ndo encontra cobertura na legislacdo
comercial, devendo aplicar-se a esta sem quaisquer restri¢cbes as regras gerais que regem
e regulam as sociedades comerciais em Portugal, o Cddigo das Sociedades Comercias.

A problemética da constituicdo de uma sociedade comercial entre cénjuges
levantou questfes classicas como: a do regime de bens estipulado para o casamento, a
questdo do poder marital, uma vez que a formagéo da vontade social poderia estar viciada
e qual o sistema de responsabilidade dos bens dos cdnjuges ou do casal pelas dividas de
cada um deles ou de ambos. As discussdes doutrinarias e jurisprudenciais relativas a esta
tematica culminaram nas regras definidas no artigo 1714° do Codigo Civil conjugado com

0 artigo 8° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

11 A exigéncia do elemento pessoal traduz-se numa pluralidade de sdcio que radica na ideia da
societas como contrato e no desenvolvimento da sociedade como ente auténomo, irredutivel a uma
realidade humana singular (Menezes Cordeiro, 2007, Vol.I: 245). Todavia, a pluralidade de sécios nem
sempre se verifica, pois, existem sociedades unipessoais, cujo regime juridico se encontra regulado do
artigo 270°-A a 270°-G. Uma sociedade podera ir perdendo ao longo do tempo os seus sdcios, até ao ponto
de sobrar apenas um. Nestes casos a lei estabelece 0 prazo de um ano para que a situacao de pluralidade de
socios seja reconstituida, sob pena de dissolugdo da sociedade, conforme artigo 14291 al. a) do CSC.
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Relativamente aos menores estes podem ser parte em contratos de sociedades.
Poderdo fazé-lo pessoal e livremente quando se encontre preenchida alguma das alineas
do artigo 127° do Cadigo Civil, caso contrario os menores far-se-do representar pelos seus
pais enquanto representantes legais. Os pais ou tutores que pretendam entrar como
representantes do menor em sociedades em nome coletivo ou em comandita simples ou
por agdes carecem de autorizacao do tribunal, conforme artigo 1889°/1 al. d) e 19381 al.
a), b) e d) do Cddigo Civil.

No contrato social a empresa familiar pode criar e regular as consideracdes que
entender. Alexandre Soveral Martins refere que nas sociedades por quotas a familia pode
recorrer ao contrato social para regular matérias como o direito especial a geréncia, o
direito a designar gerente ou o direito aos lucros. Deste modo, a familia fundadora cria
através do contrato mecanismos que asseguram a unidade da empresa e da familia ao
longo das geracdes™?.

Como a empresa familiar comporta algumas particularidades, é necessario ter em
conta elementos como a propriedade, controlo, dire¢do e 0 modelo societario que melhor
serve os intentos dos sdcios em face das caracteristicas da empresa.

Antdénio Menezes Cordeiro refere que existe uma certa relacéo inversa entre a
natureza pessoal das sociedades e a livre transmissibilidade das participacfes sociais
respectivas: nas sociedades puramente pessoais, a transmissibilidade é minima: nas
anonimas, sera maxima (Menezes Cordeiro, 2007, Vol.ll: 363).

As empresas familiares adotam maioritariamente um modelo de sociedade por
quotas em detrimento da sociedade andnima por vérios fatores, nomeadamente, o valor
minimo do capital social ou valor nominal minimo das quotas, o nimero minimo de
sOcios, a estrutura organica e respetivos custos, a admissibilidade do voto duplo ainda que
com limites, o maior numero de disposic¢Ges supletivas, o regime da transmissao entre
Vivos e por morte das participacdes sociais e a exoneracao de socios (Martins, 2013, Ano
5: 40).

As sociedades an6nimas apresentam uma maior complexidade a nivel organico
guando comparadas com as sociedades por quotas. Nas sociedades anénimas existe a
obrigacdo de adotar um modelo de administragédo e fiscalizacdo, artigo 278° do CSC,
enquanto que nas sociedades por quotas a constituicdo de um conselho fiscal é opcional,
artigo 262° do CSC.

2.0 artigo 246°/2 e 252°/2 do CSC, concedem ao fundador o direito especial de designar gerente
e, assim, garantir que tera a possibilidade de escolher quem Ihe venha a suceder na geréncia da empresa.
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E frequente encontrarem-se empresas cujas quotas apenas pertencem ao marido e
a mulher, sendo que ndo se exclui a possibilidade de existir uma sociedade por quotas
unipessoal, onde o s6cio Unico pode ter casado apos a constitui¢do desta.

O numero de s6cios aumenta consoante o crescimento da familia, no entanto, é
bastante provavel que a visdo que cada um tem de sociedade familiar varie de individuo
para individuo. Esta realidade limita a escolha que cada um tera na tomada de deciséo
quanto ao destino da sua quota.

Podem ser definidas clausulas estatutarias referentes a divisdo das quotas e a
transmissao destas entre vivos ou por morte.

Oliveira Ascenséo refere que relativamente ao problema da transmissédo das
participagdes sociais é preciso partir de duas balizas fundamentais: ndo ha nada que
declare as participagdes sociais intransmissiveis e o0 poder de transmitir ndo esta incluido
nos direitos dos sdcios previsto no artigo 21° do CSC. Entre estes parametros, a situacao
concreta depende do tipo de sociedade e das clausulas do contrato social (Oliveira
Ascensdo, 2000: 365).

A possibilidade da transmissao das participacdes sociais € um assunto corrente
nas sociedades, principalmente nas sociedades em nome coletivo. O artigo 182° do CSC
admite a transmissdo entre vivos nestas sociedades, todavia, é necessario que haja o
consentimento dos restantes socios.

Na transmissdo das quotas por morte estas transmitem-se aos sucessores dos
socios nos termos definidos pelo direito das sucessbes, contudo, pode o contrato social
estabelecer que, em caso de falecimento de um dos s6cios, a participacdo social ndo se
transmita aos herdeiros do de cuius, podendo ainda condicionar a transmissao a certos
requisitos, como por exemplo, as quotas somente se transmitirdo com o consentimento
da sociedade ou para certas categorias de herdeiros (Coutinho de Abreu, 2019: 336).

O pacto pode supletivamente exigir o consentimento da sociedade para cessoes
que dela ndo precisem, como por exemplo as cessdes referidas no final o artigo 2282,
entre cbnjuges, ascendentes, descendentes ou entre socios, artigo 229%3 (Menezes
Cordeiro, 2007, Vol.II: 372).

O artigo 184° do CSC parece transparecer um padrdo de ndo continuidade por
determinar que no caso ndo haver convencdo em contrario, 0s restantes socios ou a
sociedade devem satisfazer ao sucessor o valor respetivo aos direitos do falecido, a ndo
ser que optem pela dissolucdo da sociedade e o comuniquem ao sucessor. Os sOcios
podem também optar por dar ao herdeiro a possibilidade de continuar na sociedade.
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No caso de existéncia de acordo relativo a limitacdo da transmisséo por morte das
quotas do falecido para os seus sucessores, a sociedade deve comecar por deliberar
amortiza-la, adquiri-la ou fazé-la adquirir por socio ou terceiro. Se nenhuma destas
medidas for efetuada no prazo de 90 dias apds o conhecimento da morte do sécio, pelo
gerente ou por algum dos gerentes, a quota continuard no ou nos sucessores, artigo 225°/2
22 parte (Coutinho de Abreu, 2019: 337).

A questdo que se coloca é se o contrato social pode proibir a transmissdo inter
vivos da parte social?

Importa ter nocdo de que a transmissibilidade da participacdo social ndo esta
consagrada como um direito do sécio. A propdsito das sociedades em nome coletivo, a
lei ndo declara expressamente essa possibilidade, ao contrario do que acontece com as
sociedades por quotas, onde o artigo 225°1 do CSC prevé expressamente que o contrato
de sociedade pode estabelecer que a quota ndo se transmita para 0s sucessores quando
faleca um dos s6cios. Nas transmiss@es inter vivos o artigo 229°/1 do CSC declara validas
as clausulas que proibam a cessdo de quotas, admitindo, porém, o direito de exoneracao
dos sécios decorridos 10 anos*® sobre o seu ingresso*. Por maioria de razdo poder-se-a
deduzir que nas sociedades em nome coletivo a cessao pode ser proibida. A lei ndo prevé
em geral a incessibilidade, mas o contrato pode estabelecé-la, dado que a cessibilidade
ndo é um direito dos sdcios (Oliveira Ascensdo, 2000: 366).

Na cessdo de quotas quando estd em causa a cessao a favor do cbnjuge, dos
descendentes ou dos ascendentes ndo € exigido o consentimento da sociedade, conforme
0 artigo 228°/2 do CSC. Esta regra permite filtrar a entrada de estranhos na sociedade
familiar, todavia, poder-se-a pensar que um conjuge que se juntou tardiamente a familia,
através do casamento, passa a adquirir facilmente a quota do outro membro do casal,
sendo que nestas situacdes fara sentido sujeitar o consentimento da sociedade a cessdo de
quotas entre conjuges.

O artigo 229°/5 do CSC permite que no contrato de sociedade se condicione 0
consentimento a requisitos especificos, porém, ndo esclarece quais podem ser esses

requisitos. Assim sendo, pode entender-se como requisito a exigéncia de um determinado

13 Procura-se evitar uma vinculagdo perpétua ou de longa duracgdo. A transmissibilidade atinge o
seu maximo nas sociedades por acles, onde é consagrada um principio absoluto. As acdes sdo titulos de
crédito, que por consequéncia sdo titulos de circulacdo, determinados para serem de facil transmissao.

14 Radl Ventura refere que o preceito autoriza um tempo de plena incedibilidade da quota, pois, o
direito legal e especial de exoneracdo apenas é concedido depois de decorrido o prazo de 10 anos sobre o
ingresso do sdcio na sociedade. Nas sociedades com duracdo inferior a 10 anos, a clausula proibitiva da
cessdo tem valor absoluto (Radl Ventura, 1987: 596).
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membro da familia aderir ao protocolo familiar eventualmente celebrado ou que o
adquirente tenha certas qualificagdes ou formagéo.

Ainda no n° 5 do artigo 229° do CSC Ié-se [0] contrato de sociedade ndo pode
subordinar os efeitos da cessdo a requisito diferente do consentimento da sociedade.
Deste numero emerge uma discussdo doutrinal relativa a admissibilidade ou ndo da
celebragdo de clausulas estatutarias de preferéncia a favor da sociedade ou dos socios.

As clausulas de preferéncia fazem parte do contetido proprio dos estatutos das
sociedades. Versam sobre interesses, organizacdo e funcionamento da sociedade, ndo se
reduzindo aos civilisticos pactos de preferéncia (Coutinho de Abreu, 2019: 350).

Raul Ventura defende que se atendermos a definicdo contida no artigo 414° do
Caodigo Civil e a sua extensdo por forga do artigo 423°, as quotas podem ser objeto de
pactos de preferéncia. Alexandre Martins entende que as clausulas estatutarias de
preferéncia ndo violardo o n° 5 do artigo 229° do CSC se, por interpretacdo do contrato
de sociedade, for possivel concluir que a eficacia da cessdo nao fica subordinada a essas
clausulas. Jorge Coutinho Abreu refere que as clausulas séo por regra véalidas, s6 ndo o
sendo se subordinarem ou fizerem depender a eficacia de cessdo da quota para com a
sociedade do cumprimento, pelo cedente, da obrigacdo de preferéncia (Coutinho de
Abreu, 2019: 349).

O preferente podera impedir que a cessao de quotas ocorra nos termos pretendidos
pelo alienante através do exercicio do direito de preferéncial® (Martins, 2013, Ano 5: 49).

As clausulas de preferéncia estipuladas no contrato de sociedade a favor da
sociedade ou dos sécios constituem conteudo préprio do contrato de sociedade e ndo do
pacto de preferéncia ligado apenas materialmente ao contrato de sociedade. Essas

15 Ac. do STJ, proc. n® 767/06.2TCFUN.L1.S1, de 08-02-2011 e relator Helder Roque: A proposta
de amortizacdo ou de aquisicao da quota que a sociedade deve comunicar ao socio cedente, em caso de
recusa do consentimento daquela, ndo contende com a existéncia de um qualquer pacto de preferéncia,
inserido no contrato social ou acordado entre os socios. (...)

Podendo constar do contrato social um direito de preferéncia para a sociedade ou para 0s s6cios
na cessao onerosa de quotas, como elemento constitutivo do seu contetdo, estas clausulas de preferéncia
sdo vélidas, na medida em que ndo subordinem a eficacia da cessdo para com a sociedade a observancia
do direito de preferéncia, atendendo a que o contrato de sociedade, por for¢a do estipulado no artigo 229°,
n’ 5, 1 parte, “ndo pode subordinar os efeitos da cessdo a requisito diferente do consentimento da
sociedade”, mas ndo querem significar a existéncia de um pacto para a preferéncia na transmissdo das
accdes, ligado, materialmente, ao contrato de sociedade, nos termos do preceituado pelo artigo 328°, n° 2,
b), ambos do CSC.

O sentido util do disposto pelo artigo 228° n° 2, do CSC, nédo é o de conferir o direito de
preferéncia a sociedade, mas antes o de tornar necessaria a sua autorizacao para se poder dispor da quota
a estranhos.
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clausulas podem ter a finalidade normal do pacto de preferéncia (Radl Ventura, 1987:
606).

Relativamente a divisdo de quotas, define o artigo 221°/1 do CSC que [u]ma quota
s0 pode ser dividida mediante amortizacdo parcial, transmissdo parcelada ou parcial,
partilha ou divisdo entre contitulares (...), sendo necessario 0 consentimento da
sociedade para a diviséo que ocorra por transmissao parcelada ou parcial, ndo obstante o
contrato de sociedade poder proibir a divisdo das quotas, artigo 221°/3 do CSC.

Numa empresa familiar é fundamental avaliar a necessidade de definir clausulas
gue exijam ou ndo o consentimento da sociedade para a divisdo da quota por partilha,
ponderando-se se a proibicao de divisdo de quotas € mais vantajosa ou ndo para 0 Sucesso
da empresa. Importa ter em conta que a sociedade que pretende proibir a divisdo das
quotas nao o pode fazer por um prazo superior a cinco anos.

De forma a evitar que um dos sécios se demonstre prejudicial e maligno a boa
gestdo ou relacdo na sociedade pode o contrato de sociedade fixar situacbes em que a
sociedade pode excluir o sécio, nos termos do 241°/1 do CSC. Estas previsdes podem
dizer respeito tanto a pessoa como ao Seu comportamento, como por exemplo,

incumprimento de prestac@es, insolvéncia, alcoolismo, senilidade, entre outras.

5.5 Tributacdo do Imposto Sucessério

Em 2003 Portugal assistiu a uma Reforma da tributacdo do patriménio que
revogou o Codigo do Imposto sobre as Sucessdes e Doagbes e alterou o Codigo do
Imposto do Selo, ndo obstante, hoje vigora um regime de tributacdo das transmissdes
mortis causa que abarca algumas nuances, o que faz com que passe de despercebida.

Os artigos 26° a 28° do Cddigo do Imposto do Selo regulam a matéria relativa a
transmisséo dos bens. O cabeca-de-casal e 0 beneficiario de qualquer transmissao gratuita
sujeita a imposto tém o oOnus de participar ao servico de finangas competente o
falecimento e identificagéo do autor da sucessao, a respetiva data e local, bem como os
sucessores ou beneficiarios, as relacdes de parentesco e respetiva prova, devendo, sendo
caso disso, conter a relagdo dos bens transmitidos com a indicacéo dos valores que devam
ser declarados pelo apresentante. Caso o0 cabeca-de-casal identifique todos os
beneficiarios, os mesmos ficam desonerados da participacdo que lhes competir.

O artigo 47° do mesmo codigo determina que os créditos do Estado relativos ao

imposto do selo que incidente sobre aquisicbes de bens tém privilégio mobiliario e
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imobiliario sobre os bens transmitidos, todavia, o imposto liquidado nas transmissdes
gratuitas goza dos privilégios sobre as sucessdes e doacgdes.

Estéo isentos de imposto sobre heranca o cénjuge ou unido de facto (desde 2009),
os descendentes e 0s ascendentes, nos termos do artigo 6° al. e). A transmisséo da empresa
familiar esta sujeita a imposto sucessorio sempre que os beneficiarios por morte sejam 0s
irmaos, os sobrinhos, os afilhados, os tios, 0s genros ou as noras do autor da sucessao e
haverd isencdo deste imposto sempre que a empresa familiar seja transmitida por morte
para 0 cOnjuge, o unido de facto (designado por disposicdo testamentaria), 0s
descendentes ou os ascendentes do autor da sucessao.

A isencdo ndo tem limite de valor. No anterior codigo os herdeiros legitimarios
apenas estavam isentos de imposto nas situacées em que o valor transmitido por morte
nao excedesse um maximo de 3.600,00€.

Rita Lobo Xavier e Ana Paula Rocha apontam como trés motivos para a
manutencdo da isencdo de imposto: a protecdo da transmissdo inter-geracional do
patriménio no seio de uma mesma familia, uma forma de incentivo a atracdo de
investimento estrangeiro em Portugal em linha com o que dispde o artigo 7.2, n.° 2 da Lei
Geral Tributaria e uma questdo de ordem pratica que permite a manutencdo da atual
isencdo do Imposto Sucessorio no Codigo do Imposto do Selo ao invés da respetiva
autonomizacao num Caodigo proprio, que exigiria uma técnica mais refinada.

Em 2015 o programa eleitoral do Partido Socialista, coordenado por Mario
Centeno, procurou fazer incidir sobre as herangas de valor superior a 1.000.000,00€ uma
taxa Unica marginal de 28%, contudo esta proposta ndo foi avante.

No panorama europeu, a Estdnia, a Italia, Chipre, a Eslovaquia e a Suécia aboliram
0 imposto sucessério. Em Espanha, na Irlanda e na Finlandia prevé-se que se a empresa
transmitida for mantida em atividade durante varios anos, a base tributavel pode ser
reduzida. Outros paises prevéem franquias ou outras reducdes fiscais. 21 paises aboliram
0 imposto sucessorio sobre a transmissédo de empresas ou concedem um tratamento

preferencial com o objectivo de reduzir a carga fiscal (Europeias C. d., 2006: 9)6.

16 pos 28 paises que hoje integram a Uni&o Europeia, 8 (Austria, Chipre, Eslovaquia, Estonia,
Letonia, Malta, Roménia e Suécia) ndo tém qualquer imposto sobre estas transmissdes, seja porque nunca
tiveram, seja porque o aboliram entretanto. Os restantes 20 Estados-Membros, Portugal e Republica Checa
tributam as transmissfes mortis causa por via de um imposto generalista (Imposto do Selo e Imposto sobre
0 Rendimento, respetivamente), sendo que 0s demais consagram nas suas legislacGes fiscais um verdadeiro
Imposto sobre as Sucessdes (Europeias C. d., 2006: 9).
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6. Empresas Familiares no direito comparado

Cerca de 60% de todas as empresas na Europa sdo empresas familiares. Verifica-
se que ao longo dos anos existe um exponencial aumento da preocupacdo com a
transmissdo mortis causa das empresas, bem como a emissao de recomenda¢Ges por parte
da Unido Europeia no sentido de uma atenuacdo da proibigdo de pactos sucessorios. A
transmissdo por morte da empresa constitui um dos problemas centrais a que as reformas
malis recentes nos sistemas sucessorios estrangeiros procuraram atender (Bettencourt,
2018: 991).

A Comissdo Europeia num relatério de 2009, denominado por Overview of
Family Business Relevante Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing
Studies, refere que o quadro institucional e as iniciativas politicas relativas as empresas
familiares diferem de pais para pais. As medidas a favor das empresas familiares sdo
aplicadas por diferentes intervenientes e abordam uma série de problemas, como por
exemplo, a fiscalidade, o direito das sociedades, o planeamento da transmissdo de
empresas, a sensibilizacdo através do lobbying e aconselhamento politico, investigacao e
divulgacdo de informacéo, promocdo do espirito empresarial e educacao especifica para
as empresas familiares e governacgéo familiar.

A Comissdo Europeia acrescenta ainda que 0s governos nacionais devem
considerar a ado¢do de medidas para criar um ambiente mais favoravel para as empresas
familiares, por exemplo em éreas de tributacdo, direito das sociedades e do sistema
educativo. O grupo recomenda igualmente a criacdo de um ponto de contacto especifico
para as empresas familiares nas administrages nacionais (Comission, 2009: 5).

Até a0 momento, as empresas familiares tém-se sofisticado bastante a nivel
internacional, no entanto, é preciso limar arestas, nomeadamente no que toca a
antecipacdo de tensdes e conflitos, que podem ser evitados com um adequado
planeamento da sucessdo e uma serena reflexdo conjunta sobre o futuro da empresa
(PwC, 2016: 2).

Alguns paises desenvolveram ferramentas de planeamento da transferéncia de

empresas muito especificas com vista a enfrentar este desafio e sensibilizar os

Estudos recentes demonstram que alguns dos paises que consagram um Imposto sobre as
Sucessbes preveem isencdes ou reducdes de tributacdo que se encontram concretamente associadas a
transmissao de empresas familiares (Lobo Xavier & Rocha, 2018: 17).
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proprietarios para a importancia do planeamento das transferéncias intergeracionais. O
Overdrachtspakket (pacote de transferéncias) do Ministério dos Assuntos Econémicos
dos Paises Baixos sdo um exemplo Unico deste tipo de medida. Quando o empresario
atinge a idade de 55 anos, recebe uma carta que Ihe lembra da importancia de planear a
transferéncia e da disponibilidade dos instrumentos incluidos no pacote.

O Painel de Avaliagdo das Sucessdes do Instituut voor het het Familiebedrijf € um
exemplo de um autoteste on-line gratuito que fornece uma imagem dos pontos fortes e
fracos de uma empresa em relacédo a transferéncia.

Os seminarios e preparacdes oferecidas pela Camara de Artesanato e Pequenas
Empresas da Eslovénia também sdo uma boa ilustracdo de uma aproximacgédo
compreensiva que engloba os diferentes aspetos do problema, por exemplo emocional,
legal e fiscal. Alguns projetos interessantes de apoio a transmissdo de empresas estao
também a ser implementados em Italia (como os programas Saturno, Reset e Imprender
e 0 mestrado para operadores de transmissdo de empresas da Universidade de Macerata)
(Comission, 2009: 25).

De um estudo efetuado a 2802 individuos em varios paises, promovido pela PwC
em 2016, resulta que apenas 55% das empresas dispde de um plano de sucessdo para
alguns cargos séniores, ou seja, 43% nao tem qualquer previsao ou planeamento quanto

ao futuro da empresa.

6.1 A recomendacdo 94/1069/CE, de 7 de dezembro de 1994, da Comissdo

das Comunidades Europeias

Desde o0 ano de 1990 que a Comissdo das Comunidades Europeias demonstrou
interesse em melhorar o apoio que vinha a ser prestado as pequenas e médias empresas,
adotando uma politica empresarial que incidisse sobre a melhoria do enquadramento
juridico, fiscal e administrativo, recaindo também sobre a transmissao das mesmas.

A Comissao na recomendacdo 94/1069/CE, de 7 de dezembro de 1994 refere que
analisou e verificou que milhares de empresas por ano sao obrigadas a encerrar as suas
atividades devido a dificuldades intransponiveis que séo inerentes a transmissdo. Estes
entraves tém repercussdes negativas sobre o tecido econdmico das empresas, bem como
sobre os seus credores e trabalhadores.

A perda de emprego e de riqueza econdmica deve-se a uma insuficiente

preparacdo da sucessdo, bem como da inadequacéo de certas areas da legislacdo dos
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Estados-membros, nomeadamente em matéria de direito das sociedades, direito
sucessorio e direito fiscal (Europeia C., 1994: 1).

Desde a década dos anos 90 que a Comissao Europeia tem consciéncia de que uma
das limitacGes ao sucesso empresarial se encontra na forma como se procede a sua
transmisséo, apelando aos Estados-Membros que desenvolvam esta matéria a nivel do
direito das sociedades, direito sucessorio e direito fiscal. Portugal ndo atendeu a esse
apelo, como se pode concluir passado quase 30 anos.

E interessante como ainda hoje se discute 0 mesmo problema: a longevidade da
empresa poder ser posta em perigo por simples vontade de bloqueio de um dos herdeiros.

Os Estados-Membros foram convidados no artigo 5° al. ¢) da recomendacgéo a
velar por uma alteracdo juridica favoravel as empresas familiares, para em caso de
falecimento de um sdcio de uma sociedade de pessoas ou do empresario de uma empresa
em nome individual, o direito da familia, o direito sucessorio e, em particular, a regra
da unanimidade para as decisdes tomadas no ambito da indiviséo ndo possam por em
causa a continuidade das empresas (Europeia C., 1994: 3), sublinhe-se ndo possam por
em causa.

N&o serd este mais um sinal de que a legislacdo portuguesa se encontra em
decadéncia face aos restantes paises europeus que atenderam a estas necessidades sociais
tdo essenciais para 0 bom sucesso da empresa?

E preciso ter nocdo de que em 1994 ja se propunha aos Estados-Membros a
sensibilizacdo dos empresarios relativamente aos problemas da transmisséo e incita-los a
preparar essa operacdo em vida, a permitir que 0s empresarios possam programar
eficazmente a sua transmisséo facultando-lhes os meios adequados para tal, a incentivar
0 éxito da transmisséo familiar de forma a evitar que a tributacdo da sucesséo e da doacéo

coloque em perigo a sobrevivéncia das empresas, entre outros'’.

17 Artigo 1° Objectivos

Os Estados-membros séo convidados a tomar as medidas necessarias para facilitar a transmisséo
das pequenas e médias empresas, com vista a assegurar a sobrevivéncia das mesmas e a manuten¢do dos
postos de trabalho que Ihes estdo ligados.

Em particular, sdo convidados a tomar as medidas mais apropriadas, por forma a completar o
respectivo quadro juridico, fiscal e administrativo, a fim de:

— sensibilizar os empresarios relativamente aos problemas da transmissao e, deste modo, incita-
los a preparar essa operacdo em vida,

— criar um enquadramento financeiro favoravel ao éxito da transmisséo,

— permitir que os empresarios possam preparar eficazmente a sua transmissao, facultando-lhes
0s meios adequados para tal,

— garantir a continuidade das sociedades de pessoas e das empresas em nome individual, em
caso de falecimento, respectivamente, de um dos socios ou do empresario,
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A prioridade sempre foi a de defender a continuidade da empresa no seio familiar.
Esta concluséo retira-se do disposto no artigo 7° quando se refere que convém encorajar
0S empresarios a encararem, em vida, a transmissdo a terceiros, quando essa
transmissdo nao puder fazer-se no ambito familiar (Europeia C., 1994: 4).

Com apenas dez artigos no total, é possivel concluir que a Comissdo Europeia
identificou como um dos entraves ao sucesso empresarial a matéria das sucessdes,
procurando influenciar os Estados-Membros a adotar normas que favorecam a familia, a
economia e os trabalhadores, que ao fim ao cabo estdo dependentes financeiramente da

empresa.

6.2 Arecomendacao 98/C 93/02, de 28 de marco 1998, da Comisséo Europeia

Em 1998 a Comissao Europeia revela que mais de cinco milhGes de empresas da
Unido Europeia foram confrontadas com o problema da sua transmisséo, sendo que cerca
de 1,5 milhdes desapareceram devido a ma preparacdo da sua transmissdo, 0 que
comprometeu assim cerca de 6,3 milhdes de postos de trabalho.

Apesar de reconhecerem que houve melhorias, apds as recomendacbes que
haviam sido dadas, na medida em que alguns Estados-Membros demonstraram intencao
de adotar medidas para melhorar o enquadramento legislativo e fiscal em matéria de
transmissdo, ndo obstante, a Comissdo Europeia decide apresentar mais algumas
propostas para encorajar os estados.

De entre as propostas, como por exemplo a consagracdo de um principio legal de
continuidade da empresa ou de um direito de preferéncia dos familiares aquando a
disposicdo da empresa, a Comissdo Europeia apresenta a possibilidade de a continuidade
da empresa também poder ser reforcada pela utilizacdo de pactos empresariais ou de
protocolos familiares, melhor dizendo, de pactos sucessorios.

Defende que no caso de empresas familiares esses acordos podem ser utilizados
para preservar um certo nimero de regras de gestdo que serdo mantidas de uma geracao

para outra.

— incentivar o éxito da transmisséo familiar, evitando que a tributacéo da sucessao e da doacao
ponha em perigo a sobrevivéncia das empresas,

— incentivar fiscalmente os empresarios a transmitirem as suas empresas por venda, bem como
a aceitarem a aquisicdo destas pelos assalariados, principalmente quando os empresarios ndo tenham
sucessor na familia.
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Apesar 0 nimero de paises que admitem a possibilidade de celebracéo de pactos
sucessorios vir a aumentar, a Comissdo Europeia deixou ja na altura um alerta quanto a
proibicdo dos pactos sucessorios, dizendo que [0]s Estados-membros que proibem os
pactos sobre a sucessao futura (...) deveriam considerar a eventualidade de passar a
autoriza-los, dado que essa interdicdo complica inutilmente a boa gestédo do patrimonio
(Europeias, 1998: 4), sublinhe-se inutilmente.

Passados 30 anos continuamos a discutir sobre a possibilidade ou ndo de se admitir
a celebracdo de pactos sucessorios em Portugal, quando em 1998 a Comissdo Europeia ja
apelava ser esta a melhor solucéo.

Também quanto a medidas fiscais que facilitam a transmissdo das empresas, a
Comissdo refere que devem ser garantidos regimes fiscais que ndo obstem a boa
preparacdo da transmissdo, nem conduzam a venda forcada da empresa para poder saldar
a divida fiscal. O objetivo claro da politica fiscal deveria ser a salvaguarda do emprego.
Todas as partes, inclusivamente o Estado, sdo penalizadas se 0 emprego é afectado pelo
fracasso das transmissdes (Europeias, 1998: 4).

Com a publicacdo da recomendacdo da Comissdo a maior parte dos paises
tomaram medidas fiscais, nomeadamente no que dizia respeito ao imposto sobre

sucessdes ou doagoes.

6.3 Outros regulamentos

Conforme o desenvolvido supra, é possivel concluir que este € um assunto que
preocupa a Comissdo Europeia, dado que esta € uma problematica que com o passar dos
anos é constantemente relembrada. A Comissao procura encontrar solugdes que melhor
permitam combater o insucesso empresarial das pequenas e médias empresas.

Numa comunicagdo da Comisséo ao Conselho e ao Parlamento Europeu, em 7 de
novembro de 2002, refere-se que apesar de se ter verificado uma crescente aplicacdo das
recomendacdes por parte dos Estados-Membros e uma adocdo de medidas politicas em
materia de tributacdo de sucessOes e doacgdes destinadas a manter intacto o capital das

empresas aquando da transmissdo'®, é necessario continuar a assegurar uma transmissio

18 Registaram-se progressos em todos os Estados-Membros a excecdo do Luxemburgo e de
Portugal. Registou-se, igualmente, um progresso no que diz respeito a transmissao de empresas a terceiros.
Em relacdo a esta matéria, 0s progressos registaram-se em todos os Estados-Membros a excecdo da Grécia,
da Franca, da Italia, de Portugal e da Finlandia.
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adequada das PME quando os seus responsaveis atingem a idade da reforma. Chama a
atencdo de que cerca de 600 000 PME por ano séo objeto de transferéncia de propriedade,
na sua maior parte devido ao facto de os empresarios atingirem a idade da reforma, o que
afeta cerca de 2,5 milhdes de empregos (Europeia C., 2002).

Um parecer do Comité Economico e Social Europeu sobre o «Livro Verde —
Espirito Empresarial na Europa», em 14 de janeiro de 2004, sob o ponto 6.8 referente a
transmissdo das empresas e planeamento da sucessdo, indica que sdo elementos
fundamentais de um espirito empresarial frutuoso e sustentavel, a promog¢do de um
planeamento cuidado da sucessao e estratégias de saida dos proprietarios-gestores. Em
2004 era ja urgente minorar a crise sucessoria dominada por um elevado ndmero de
empresas a venda e poucos compradores. O parecer apontava como solucdes admissiveis
o reforco do mercado atraves de um processo de transmissdo das empresas mais
transparente e a revisao de regimes juridico e fiscal relativo ao processo de transmissao
da empresa sem descurar dos direitos dos trabalhadores j& definidos a nivel comunitario
(Europeu C. E., 2004).

A comunicacdo da Comissdo Plano de Acdo «Empreendedorismo 2020», em 9 de
janeiro de 2013, insiste que a transmissdo de uma empresa de uma geracdo para outra é
uma caracteristica prépria da empresa familiar e representa ser o maior desafio. A
transmissao da titularidade do negécio ndao é um bem liquido, mas algo que foi criado e
desenvolvido pela familia ao longo de geraces, incluindo os seus valores, as tradigcdes e
o saber-fazer. Refere que as diversas abordagens em matéria de direitos de sucessao e
impostos sobre bens imobiliarios na UE demonstram que muito tem ainda de ser feito
para melhorar o quadro normativo aplicavel a transmissdo de empresas familiares.
Convidou os Estados-Membros a melhorar as disposic¢@es juridicas, administrativas e
fiscais aplicaveis a transmissdo de empresas, tendo em conta a Comunicacdo da
Comissdo de 2006 neste dominio e a Comunicacdo da Comissdo de 2011 sobre a
eliminagcdo dos obstaculos transfronteiras na UE em matéria de impostos sobre as
sucessoes (Europeia C., 2013).

Em novembro de 2009 a Comissdo Europeia levou a cabo um estudo intitulado
“Overview of family-business-relevant issues: research, policy measures and existing
studies”, em setembro de 2015 o Comité Economico e Social Europeu emite um parecer
sobre a empresa familiar na Europa como fonte de crescimento econémico renovado e de

melhores postos de trabalho (Parecer 2016/C 013/03) e o Parlamento Europeu profere
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uma resolucéo sobre as empresas familiares em territorio europeu (2017/C 316/05) (Lobo
Xavier & Rocha, 2018: 18).

Muito tem sido analisado e desenvolvido pelos Orgdos da Unido Europeia que
insistem numa atualizacdo do direito sucessorio, acompanhado pelo direito fiscal e
administrativo, para que seja possivel conferir a economia uma estabilidade que beneficie

a propria estrutura da empresa e dos trabalhadores.

6.4 Ordenamentos Juridicos Estrangeiros

Apesar de 0 pacto de empresa no direito italiano assumir um interesse superior
nos holofotes da doutrina, existem outros ordenamentos que admitem solucdes que
permitem dispor livremente dos bens, todavia, ndo desenvolvem de forma tdo

pormenorizada esta matéria.

a) Alemanha

Na Alemanha os pactos sucessorios (Erbvertrage) sdo admitidos e expressamente
reconhecidos no Codigo Civil (paragrafos 1941 e 2274 ss. do BGB). O § 1941%° do BGB
permite ao disponente recorrer ao contrato para nomear herdeiros, atribuir legados ou
impor encargos.

Apos a celebracdo do contrato de heranca este tem de ser registado por um notario
na presenca de ambas as partes a0 mesmo tempo, § 2276. No contrato podem as partes
convencionar o direito de se retirarem do mesmo quando assim o pretenderem, § 2293. O
contrato pode ser revogado pelas pessoas que o celebraram, sendo que ap6s a morte de
uma dessas pessoas a revogacgdo nao pode mais ocorrer, 8 2290.

O direito sucessorio alemdo para além de autorizar a celebracdo de pactos
sucessorios concede também a possibilidade de um herdeiro renunciar a totalidade da

heranga a que tinha direito. O renunciante é excluido da sucessdo legal e deixa de ter

198 1941 Erbvertrag

(1) Der Erblasser kann durch Vertrag einen Erben einsetzen, Verméchtnisse und Auflagen
anordnen sowie das anzuwendende Erbrecht wahlen (Erbvertrag).

(2) Als Erbe (Vertragserbe) oder als Verméchtnisnehmer kann sowohl der andere
VertragschlieRende als ein Dritter bedacht werden.
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direito a qualquer acéo, nos termos do § 2346%°. O contrato de rentincia requer certificagio
notarial.

N&o é concedida ao herdeiro a possibilidade de renunciar a uma parte individual
da heranca, dai a rendincia a heranca comportar a totalidade dos bens da mesma.

A renlncia de um dos herdeiros a heranca estende-se aos seus descendentes, sendo
que pode ser sempre feita a favor de uma outra pessoa presumindo-se, em caso de davida,
que a renuncia s6 se aplica a favor dos outros descendentes e do cdnjuge ou parceiro do
autor da sucessao, § 2346 (2) e § 2349.

Apesar de a renincia a heranca pressupor uma compensacao, a lei nada refere
quanto a esta, podendo entender-se que opera a livre vontade das partes em estipularem
que condigdes deve ser feita a renuncia. O expectavel € que a recompensa seja semelhante
ao valor a que o herdeiro teria direito na abertura da sucessdo do de cuius.

Para além da rendncia a herancga existe também a renlncia a parcela obrigatoria.
Esta rendncia concede ao herdeiro a possibilidade de continuar na sucessdo, todavia,
renlncia a parte obrigatoria, a denominada legitima em Portugal, § 2303 e § 2346 (2). O
autor da sucessdo tem a liberdade de lhe atribuir o que entender.

Este regime revela-se favoravel quando o autor da sucessdo pretende que apenas
um dos herdeiros ou s6 alguns dos herdeiros recebam da heranca a empresa familiar,
sendo para isso necessario que os herdeiros excluidos renunciem a heranca e sejam
ressarcidos.

Segue o seguinte exemplo relativo as possibilidades que pairam na sucessdo da
empresa familiar (Advocado, 2017):

O Sr. Antdnio tem trés filhos: 1, 2 e 3. A empresa familiar deve ser gerida no
futuro pelo filho 1.

Opgoes:

1. O filho 3 concorda. Os filhos 2 e 3 assinam uma rendncia a heranca e o filho

1 torna-se o Unico herdeiro e pode dirigir a empresa. Os herdeiros que
renunciam podem ser compensadas com uma indemnizagdo por cessacao de

funcoes.

20 § 2346 Wirkung des Erbverzichts, Beschrankungsmoglichkeit

(1) Verwandte sowie der Ehegatte des Erblassers kdnnen durch Vertrag mit dem Erblasser auf ihr
gesetzliches Erbrecht verzichten. Der Verzichtende ist von der gesetzlichen Erbfolge ausgeschlossen, wie
wenn er zur Zeit des Erbfalls nicht mehr lebte; er hat kein Pflichtteilsrecht.

(2) Der Verzicht kann auf das Pflichtteilsrecht beschrénkt werden.
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2. O filho 3 ndo concorda. O filho 2 pode a renunciar a heranga, 0 que aumenta
a quota da heranca do filho 3. A empresa passaria para a heranca do filho 1 e
3.

3. Ofilho 3 discorda. O filho 2 pode renunciar ao seu direito a por¢éo obrigatoria,
continuando como herdeiro. A quota de heranca e a parte obrigatdria do filho
3 permanecem inalteradas e ndo sdo aumentadas. A empresa esta dividida
entre os trés filhos.

b) Espanha

No direito civil espanhol apenas é admitida a sucessdo legal e a testamentéria.?* A
sucessdo contratual em regra geral ndo é admissivel??, todavia, como em Espanha existem
territérios que tém legislacdo propria, esta € admitida em alguns deles. A legitima no
direito espanhol assume a mesma forca que no direito portugués, impondo ao autor da
sucessdo um valor do qual ndo pode dispor. Plasmada no artigo 806 do Cddigo Civil
espanhol, a legitima é a porcdo de bens que o testador ndo pode dispor, sendo que a lei a
reserva a certos herdeiros que sio os chamados herdeiros forcados?.

A lei espanhola entende por herdeiros forgados os filhos e seus descendentes e o
conjuge ndo separado de facto nem legal, sendo que na falta destes serdo herdeiros os pais
e ascendentes?*,

Como a legitima assume 0s mesmos contornos que em Portugal, corresponde aos

herdeiros forgados o direito sobre 2/3 da heranga e o remanescente de 1/3 da heranca pode

2L Articulo 658.

La sucesion se defiere por la voluntad del hombre manifestada en testamento y, a falta de éste,
por disposicion de la ley. La primera se llama testamentaria, y la segunda, legitima. Podra también
deferirse en una parte por voluntad del hombre, y en otra por disposicion de la ley.

2 Articulo 1271.

Pueden ser objeto de contrato todas las cosas que no estan fuera del comercio de los hombres,
aun las futuras.

Sobre la herencia futura no se podra, sin embargo, celebrar otros contratos que aquéllos cuyo
objeto sea practicar entre vivos la division de un caudal y otras disposiciones particionales, conforme a lo
dispuesto en el articulo 1056.

Pueden ser igualmente objeto de contrato todos los servicios que no sean contrarios a las leyes o
a las buenas costumbres.

2 Articulo 806.

Legitima es la porcion de bienes de que el testador no puede disponer por haberla reservado la
ley a determinados herederos, llamados por esto herederos forzosos.

24 Articulo 807.

Son herederos forzosos:

1.° Los hijos y descendientes respecto de sus padres y ascendientes.

2.° A falta de los anteriores, los padres y ascendientes respecto de sus hijos y descendientes

3.° El viudo o viuda en la forma y medida que establece este Codigo.

63



0 autor da sucessao dispor livremente, salvo exce¢do prevista no artigo 808° relativa a
descendente incapacitado.

Na empresa familiar, tal como em Portugal, a legitima € um entrave a prossecucdo
dos interesses do autor da sucessdo, sendo que o testamento sera 0 Unico mecanismo
juridico que permite cumprir a vontade do de cuius, desde que dentro dos limites da
sucessdo legal. Um empresario que morre sem testar comete um grande erro, pois, perde
totalmente a possibilidade de eleger um herdeiro para a empresa familiar e sujeita a massa
da heranca a sucessdo legal, repartindo indiscriminadamente a heranca por todos 0s
herdeiros. Pode ainda pensar-se que na auséncia de herdeiros descendentes ou
ascendentes a empresa familiar pode ser entregue na totalidade ao conjuge, o que provoca
a entrada de um sécio na empresa que nao pertence a familia de sangue.

A doutrina espanhola defende que os pactos sucessorios deveriam ser admitidos
na regulacdo da sucessdo em matéria de empresa familiar, ndo obstante, o Cadigo Civil
espanhol salvaguardar a conservacao e exploragéo indivisa de uma empresa no interesse
da familia, artigo 1056° 2 ex vi artigo 1271°.

Apesar de no primeiro paragrafo se falar que a partilha dos bens em vida ou por
ultima vontade ndo pode prejudicar a legitimidade dos herdeiros legitimarios, no segundo
paragrafo o legislador espanhol concedeu ao autor da sucessdo a possibilidade de atribuir
em testamento a empresa a um herdeiro legitimario ou a um terceiro, desde que este pague
aos herdeiros forcados a quantia correspondente a legitima a que teriam direito na
sucessdo num prazo nunca superior a cinco anos. Este pagamento ndo exige que haja
dinheiro suficiente na heranca, podendo ser pago com dinheiro extra-hereditario. A
legitima converte-se em direito de crédito.

A par deste regime o direito espanhol concede ainda a possibilidade de o testador

exercer um controlo mais forte na titularidade da empresa familiar permitindo que depois

5 Articulo 1056.

Cuando el testador hiciere, por acto entre vivos o por Gltima voluntad, la particidn de sus bienes,
se pasara por ella, en cuanto no perjudique a la legitima de los herederos forzosos. El testador que en
atencion a la conservacion de la empresa o en interés de su familia quiera preservar indivisa una
explotacion econdémica o bien mantener el control de una sociedad de capital o grupo de éstas podra usar
de la facultad concedida en este articulo, disponiendo que se pague en metalico su legitima a los demas
interesados. A tal efecto, no sera necesario que exista metalico suficiente en la herencia para el pago,
siendo posible realizar el abono con efectivo extrahereditario y establecer por el testador o por el
contadorpartidor por él designado aplazamiento, siempre que éste no supere cinco afios a contar desde el
fallecimiento del testador; podra ser también de aplicacion cualquier otro medio de extincién de las
obligaciones. Si no se hubiere establecido la forma de pago, cualquier legitimario podra exigir su legitima
en bienes de la herencia. No sera de aplicacidn a la particion asi realizada lo dispuesto en el articulo 843
y en el parrafo primero del articulo 844.
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do seu falecimento, através do instituto da fiddcia sucessoria, a empresa familiar seja
entregue a um segundo herdeiro (fiduciario), que tem a obrigacdo de transferir a
propriedade desta para um outro herdeiro (fideicomissario), cuja titularidade o de cuius
e quer que seja entregue, nos termos do artigo 781° e 831° do Cddigo Civil (Tahoces,
2009, n.23: 296).

A Ley 7/2003, de 1 de abril, de la sociedad limitada Nueva Empresa surgiu dos
apelos feitos pela Comissdo Europeia aos Estados-Membros relativos a adogdo de
medidas que permitissem uma melhor e mais eficaz sucessdo da empresa.

Lé-se no seu preambulo que o processo de reforma da legislacdo comercial
espanhola resulta da necessaria adaptagdo de legislacdo espanhola as diretivas
comunitarias em questdes de empresas, por razées de necessidade objetiva e premente.
As alteracdes efetuadas ao Codigo Civil visaram regular as relacdes entre 0s membros da
familia e a sucessdo da unidade produtiva, a fim de proporcionar instrumentos que
permitissem projetar na vida do empreendedor a sucessdo mais apropriada da empresa
em todas as suas configuracGes possiveis: corporativa, empresa individual...

Como grande parte do tecido empresarial espanhol também é composto em grande
namero por sociedade de propriedade familiar, exigiu-se levar em consideracdo as suas
peculiaridades e a autorregulacdo dos seus préprios interesses, especialmente em relacdo
a sucessdo da empresa familiar, removendo obstaculos e fornecendo instrumentos ao
operador legal.

Dai que em 2007 surgir o Real Decreto 171/2007, de 9 de Febrero, que regula a
publicidade dos protocolos familiares, dando especial énfase as empresas familiares. Este
Real Decreto foi fruto da segunda disposicéo final da lei 7/2003, que no n° 3 determina
que o regulamento estabelecera as condigdes, a forma e os requisitos para a publicidade
dos protocolos familiares.

Apesar de a sucessdo contratual continuar a ndo ser admissivel, o direito espanhol
face aos apelos da Comisséo Europeia encontrou uma forma de facilitar a transmisséo da
empresa entre geraces sem afetar o direito a legitima dos herdeiros forgosos.

A Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones,
regula o imposto sobre herancgas e doagdes e tributa 0os ganhos de capital obtidos a titulo
lucrativo por pessoas fisicas.

Quando a massa da heranca integra uma empresa, 0 artigo 20° n® 2 alinea c)
permite que haja uma isencdo de imposto em cerca de 95% sobre o valor tributavel, quer

se trate de transmissdes mortis causa ou doagdo. E necessario que a empresa seja mantida
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durante dez anos apds a morte do autor da sucessdo. Se o requisito de permanéncia
referido no presente artigo ndo for cumprido, deve ser paga a parte do imposto que deixou
de ser cobrada em consequéncia da reducdo efetuada, cumulando-a com os respetivos
juros de mora.

Esta norma assenta na Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el
Patrimonio que refere no seu artigo 4.8 que estdo isentos de imposto 0s bens e direitos
das pessoas fisicas necessarios para o desenvolvimento de seus negdcios ou atividades
profissionais, desde que exercidos de maneira habitual, pessoal e direta pelo contribuinte
e constituam sua principal fonte de renda.

Posto isto, o autor da sucessao pode escolher quem vai receber o bem no momento
da abertura da sucessdo. Esta faculdade pode ser vista como uma excec¢do ao principio da
proibicdo da composicdo da legitima dos herdeiros legitimarios.

Conclui-se que o empresario espanhol deve fazer testamento de modo a
determinar qual o sucessor mais &gil e apto para continuar a empresa. O artigo 1056 do
Caodigo Civil ajuda a solucionar o problema das empresas familiares em Espanha,
prevendo ainda um regime de beneficios fiscais na transmissdo da empresa familiar.

N&o se pode esquecer que se trata do regime geral espanhol, podendo algumas

regides de Espanha desenvolver a matéria da melhor forma que lhes aprouver.?

c) Franca

O ordenamento juridico francés caracteriza-se pela rigidez quanto aos pactos
sucessorios. O artigo 722.° do Cddigo Civil francés consagra o principio da nulidade dos

% Relativamente as regides autdnomas em Espanha, a maior parte delas admite a celebracdo de
pactos sucessorios, facilitando em muito a sucessao na empresa familiar.

Exemplo sera a Catalunha que admite a celebracéo de pactos sucessorios e regula esta matéria do
artigo 431-1 a 431-30. No artigo 431-6 determina-se que ao contrato de sucessao podem ser imputados
encargos, prevendo no seu n° 2 que o0 encargo pode consistir na manutencao e continuidade de uma empresa
familiar ou na transferéncia indivisa de um estabelecimento profissional.

Se o0 objeto da heranca for a manutencdo ou a continuidade de uma empresa familiar ou
estabelecimento profissional, pode ser acordada a sua transferéncia onerosa das agdes ou participacdes
sociais que a representam, bem como a renuincia ao direito de preferéncia na subscrigdo, que deve ser feito
com o consentimento expresso da pessoa instituida se este for o concedente do contrato de sucessdo ou de
terceiros. Podem igualmente ser estabelecidas normas sobre a administracdo da empresa ou o
estabelecimento pelo herdeiro ou pelo herdeiro, que podem ser inscritas no estatuto social da empresa
familiar e publicadas no registo comercial, conforme artigo 431-25 e 431-8.

O direito cataldo prevé ainda a possibilidade de existir uma relacdo de fideicomisso, nos termos
do artigo 426 e seguintes.

66



pactos sucessorios, porém, com o decurso do tempo foi possivel constatar alguma
atenuacéo.

A Loi n.° 2006-728 du 23 juin 2006 aditou ao Codigo Civil francés uma nova
seccao denominado por de la renonciation anticipée a I'action en réduction, prevista no
Titulo II: Liberais, Capitulo I11.

No artigo 929.° do Code Civil ?” consta que qualquer herdeiro legal pode renunciar
ao direito de intentar uma agdo de reducdo de sucessdo ainda ndo aberta. Esta renuncia
deve ser feita a favor de uma ou mais pessoas determinadas. A renuncia sO sera
vinculativa para o renunciante a partir do dia em que for aceite pelo herdeiro a quem sera
entregue a heranca.

A renuncia pode ser relativa a toda a heranca, apenas a uma fracdo dela ou ser
limitada a uma liberalidade, a um bem em especifico.

N&o estd em causa a renlncia ao direito a heranca ainda ndo aberta, mas sim a
renlincia a exercer a acdo de reducdo dessa heranca. Isto significa que no momento da
abertura da sucessdo o renunciante ja ndo terd na sua esfera juridica o direito de recorrer
a acdo de reducédo no que concerne a bens dispostos em vida pelo autor da sucessao.

Posto isto, revela-se vantajoso este regime no caso da transmissdo empresarial
pois, no momento da abertura da sucessdo, essa transmissao ndo serd alvo de uma agdo
de reducdo, ja que previamente houve rendncia a esse direito.

Em Franca existe também um instituto denominado donation-partage, que
permite ao autor da sucessdo distribuir os seus bens pelos descendentes e definir no
contrato a composic¢ao do quinh&o dos descendentes.

A donation-partage permite que se faca a partilha da heranca por diferentes graus
sucessorios, mediante consentimento do herdeiro presuntivo e do beneficiario, sejam eles
herdeiros presumidos ou ndo, nos termos do artigo 1075-12%. Tem eficacia imediata, ou

seja, a aquisicdo produz logo efeitos na esfera juridica do adquirente.

27 Article 929

Tout héritier réservataire présomptif peut renoncer a exercer une action en réduction dans une
succession non ouverte. Cette renonciation doit étre faite au profit d'une ou de plusieurs personnes
déterminées. La renonciation n'engage le renongant que du jour ou elle a été acceptée par celui dont il a
vocation a hériter.

La renonciation peut viser une atteinte portant sur la totalité de la réserve ou sur une fraction
seulement. Elle peut également ne viser que la réduction d'une libéralité portant sur un bien déterminé.

L'acte de renonciation ne peut créer d'obligations a la charge de celui dont on a vocation a hériter
ou étre conditionné a un acte émanant de ce dernier.

28 Article 1075-1
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O artigo 1075-2%° refere-se em concreto & empresa e determina que o alienante
pode distribui-la e partilha-la por uma ou mais pessoas, conforme a forma de sociedade
ou as condicdes estipuladas nos estatutos. Esta liberalidade esta sujeita a condigdo de os
bens corporeos e incorporeos atribuidos a exploracdo do negocio ou os direitos sociais
serem incluidos na partilha, devendo a partilha ter como efeito atribuir a essas pessoas a
propriedade ou usufruto de toda ou parte da propriedade ou direitos.

No que toca a transmissdo de uma empresa, permite a lei que sejam chamadas a
suceder outras pessoas que ndo os herdeiros legais, ou seja, terceiros.

A donation-partage é aplicavel o regime das doag@es inter vivos e por isso mesmo
esta sujeita a acdo de reducdo, artigo 1077-2.

Existe ainda 0 mandat a effet posthume, regulado no artigo 812 do Code Civil,
que determina que qualquer pessoa singular ou coletiva pode ser mandatada para
administrar ou gerir a totalidade ou parte da heranca em nome e no interesse de um ou
mais herdeiros identificados.

O mandato s6 é valido se for justificado por um interesse sério e legitimo em
relacdo a pessoa do herdeiro ou da heranca, devendo ser detalhadamente motivado. E
decretado por um periodo ndo superior a dois anos suscetiveis de prorrogacdo mediante
decisdo do juiz ou por um periodo de cinco anos prorrogavel nas mesmas condigcdes em
caso de incapacidade, pela idade do herdeiro ou herdeiros ou pela necessidade de gerir
bens profissionais, artigo 812-1-1.

A cada ano e no final do mandato, 0 mandatario reporta a sua administracdo aos

herdeiros em causa ou a seus representantes e informa-os de todos os atos praticados.

Toute personne peut également faire la distribution et le partage de ses biens et de ses droits entre
des descendants de degreés différents, qu'ils soient ou non ses héritiers présomptifs.

2 Article 1075-2

Si ses biens comprennent une entreprise individuelle & caractére industriel, commercial, artisanal,

agricole ou libéral ou des droits sociaux d'une société exercant une activité a caractére industriel,
commercial, artisanal, agricole ou libéral et dans laquelle il exerce une fonction dirigeante, le disposant
peut en faire, sous forme de donation-partage et dans les conditions prévues aux articles 1075 et 1075-1,
la distribution et le partage entre le ou les donataires visés auxdits articles et une ou plusieurs autres
personnes, sous réserve des conditions propres a chaque forme de société ou stipulées dans les statuts.

Cette libéralité est faite sous réserve que les biens corporels et incorporels affectés a I'exploitation
de I'entreprise ou les droits sociaux entrent dans cette distribution et ce partage, et que cette distribution
et ce partage aient pour effet de n'attribuer a ces autres personnes que la propriété ou la jouissance de tout
ou partie de ces biens ou droits.
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d) Itlia

Em 2006 na Italia foi introduzido no Cédigo Civil italiano, pela Legge 14 febbraio
2006 n. 55, o chamado patto di famiglia, em portugués, o pacto de familia. Regulado no
titulo IV do livro I, nos artigos 768-bis a 768-octies, permite-se ao autor da sucessao
transferir a sua empresa para um ou varios descendentes garantindo o direito dos herdeiros
legitimarios. Esta novidade no ordenamento italiano foi impulsionada pelos apelos
efetuados pela Comissé@o Europeia.

No Codice Civile italiano o patto di famiglia vem regulado da seguinte forma:

Capo V-bis.
DEL PATTO DI FAMIGLIA

Art. 768-bis. - (Nozione)

E patto di famiglia il contratto con cui, compatibilmente con le disposizioni in materia di impresa
familiare e nel rispetto delle differenti tipologie societarie, 'imprenditore trasferisce, in tutto o in parte,
l'azienda, e il titolare di partecipazioni societarie trasferisce, in tutto o in parte, le proprie quote, ad uno
0 piu discendenti.

Art. 768-ter. - (Forma)

A pena di nullita il contratto deve essere concluso per atto pubblico.

Art. 768-quater. - (Partecipazione)

Al contratto devono partecipare anche il coniuge e tutti coloro che sarebbero legittimari ove in
quel momento si aprisse la successione nel patrimonio dell imprenditore.

Gli assegnatari dell’azienda o delle partecipazioni societarie devono liquidare gli altri
partecipanti al contratto, ove questi non vi rinunzino in tutto o in parte, con il pagamento di una somma
corrispondente al valore delle quote previste dagli articoli 536 e seguenti; i contraenti possono convenire
che la liquidazione, in tutto o in parte, avvenga in natura.

I beni assegnati con lo stesso contratto agli altri partecipanti non assegnatari dell’azienda,
secondo il valore attribuito in contratto, sono imputati alle quote di legittima loro spettanti; [’assegnazione
puo essere disposta anche con successivo contratto che sia espressamente dichiarato collegato al primo e
purche vi intervengano i medesimi soggetti che hanno partecipato al primo contratto o coloro che li
abbiano sostituiti.

Quanto ricevuto dai contraenti non € soggetto a collazione o a riduzione.
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Art. 768-quinquies. - (Vizi del consenso)
Il patto puo essere impugnato dai partecipanti ai sensi degli articoli 1427 e seguenti.

L’azione si prescrive nel termine di un anno.

Art. 768-sexies. - (Rapporti con i terzi)

All’apertura della successione dell imprenditore, il coniuge e gli altri legittimari che non abbiano
partecipato al contratto possono chiedere ai beneficiari del contratto stesso il pagamento della somma
prevista dal secondo comma dell’articolo 768-quater, aumentata degli interessi legali.

L’inosservanza delle disposizioni del primo comma costituisce motivo di impugnazione ai sensi

dell’articolo 768-quinquies.

Art. 768-septies. - (Scioglimento)
Il contratto pud essere sciolto o modificato dalle medesime persone che hanno concluso il patto
di famiglia nei modi seguenti:
1) mediante diverso contratto, con le medesime caratteristiche e i medesimi presupposti di cui al
presente capo;
2) mediante recesso, se espressamente previsto nel contratto stesso e, necessariamente, attraverso

dichiarazione agli altri contraenti certificata da un notaio.

Art. 768-octies. - (Controversie)
Le controversie derivanti dalle disposizioni di cui al presente capo sono devolute preliminarmente
a uno degli organismi di conciliazione previsti dall’articolo 38 del decreto legislativo 17 gennaio 2003,
n. 5.

O pacto de familia é um contrato compativel com as disposi¢des relativas a
empresa familiar e em conformidade com os diferentes tipos de empresa, onde o
empresario transfere no seu todo ou em parte a empresa e o proprietario das acdes da
empresa transfere no seu todo ou em parte as suas agdes para um ou mais descendentes.

Através da definicdo, percebe-se que o pacto de familia sé pode ser celebrado
quando: o autor da sucessdo é empresario, o objeto do pacto seja uma empresa familiar e
gue o seu beneficiario seja descendente, excluindo assim o conjuge e 0s ascendentes.

Com o pacto familiar s6 podem ser transmitidos ativos produtivos, ou seja, a
empresa quando exercida de forma individual ou as participagdes se a empresa for
exercida de forma societaria. Em qualquer um dos casos é essencial que o que for
transmitido ao cessionario o legitime a exercer o poder de gestdo dentro da empresa e por

este motivo é duvidoso que as a¢fes possam ser transmitidas em empresas de capital,
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dado que o parcelamento da participacdo em tais tipos de empresas pode ser incompativel
com a propriedade da geréncia.

O ordenamento juridico italiano proibe por regra a celebracdo de pactos
sucessorios®, todavia, perante a necessidade de evolugdo e adaptacio do direito a
realidade social, o legislador favoreceu a autonomia da vontade do autor da sucessao
concedendo-lhe a possibilidade de escolher quem quer que suceda na sua posi¢do na
empresa. Os beneficiarios do pacto estdo obrigados a dar aos herdeiros legitimarios o
valor correspondente ao que teriam direito na sucessdo ou o equivalente in natura, sendo
que o valor sera determinado no momento da celebracdo do pacto, ficando excluida a
possibilidade de recurso aos mecanismos da reducédo e da colacdo, artigo 768-quater in
fine.

O pacto sucessorio deve ser celebrado por escritura publica sob pena de nulidade
e nele devem participar todos aqueles que seriam herdeiros legitimarios a data da
celebracdo do contrato, artigos 768-ter. e 768-quater. Nos termos do artigo 536 séo
herdeiros legitimos o conjuge, os descendentes e os ascendentes®?.

Gianluca Sicchiero entende que a auséncia de um desses herdeiros néo resulta na
invalidez do pacto, uma vez que o objetivo deste é manter a propriedade intacta, fazendo
com que cada legitimo receba o valor corresponde a parte a que tem direito. Os herdeiros
devem ser convocados para a conclusdo do pacto, cabendo a estes aparecer ou nao.

A auséncia de um herdeiro ndo afeta a validade do pacto de familia. O beneficiario
ndo deve ter o 6nus de provar que a convocacdo foi feita ou o notario demonstrar a
exatiddo da convocacdo, dado que a lei ndo o exige (Sicchiero, 2006, a.22 n.4-5: 1267-
1268).

Os participantes do contrato podem renunciar total ou parcialmente a quantia que
legalmente lhes cabe, podendo ainda optar por uma liquidacdo em espécie, num todo ou

em parte.

%0Art. 458 (Divieto di patti successori).

((Fatto salvo quanto disposto dagli articoli 768-bis e seguenti,)) e' nulla ogni convenzione con
cui taluno dispone della prdpria successione. E' del pari nullo ogni atto col quale taluno dispone dei
diritti che gli possono spettare su una successione non ancora aperta, o rinunzia ai medesimi.

SLArt. 536 (Legittimari).

Le persone a favore delle quali la legge riserva una quota di eredita' o altri diritti nella
successione sono: il coniuge, ((ifigli, gli ascendenti.))

Ai figli ((...)) sono equiparati ((...)) gli adottivi.

A favore dei discendenti dei figli ((...)), i quali vengono alla successione in luogo di questi, la
legge riserva gli stessi diritti che sono riservati ai figli ((...)).
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Se na celebracdo do contrato tiverem havido vicios no consentimento, podem o0s
participantes contestar o acordo no prazo de um ano, nos termos do artigo 1427° do
Codice Civile, artigo 768-quinquies (Bonafini, 2006, a.22 n.4-5).

Caso venha a surgir algum herdeiro legitimario que ndo haja participado no
contrato, este pode exigir aos beneficiarios do pacto o pagamento da quantia a que teria
direito no momento da abertura da sucesséo acrescida de juros legais, artigo 768-sexies.

A lei ndo prevé nenhum método para a determinacdo do valor da empresa ou das
suas participacdes. Parece equitativo e aconselhavel que o valor se cristalize na data em
que o acordo foi celebrado.

Gianluca Sicchiero conclui da interpretacdo literal do artigo 768-sexies que a
norma protege o conjuge e os restantes herdeiros legitimarios em caso de toda e qualquer
hipdtese de auséncia do pacto e defende que esta norma néo se aplica a favor das criancas
sobreviventes (entenda-se criangas geradas mas que ainda ndo nasceram ou criangas
nascidas posteriormente a celebracdo do pacto). Estas criancas estdo excluidas desse
direito, dado que o primeiro paragrafo do art. 768-sexies se refere a participacdo dos
herdeiros que seriam herdeiros legitimarios no momento da abertura da sucessdo e
portanto aqueles que ja sdo vivos a data.

Se esse direito fosse concedido aos futuros sucessores seria necessario impor ao
beneficiario a obrigacdo de efetuar pagamentos imprevistos sem poder contestar. A par
desta problematica, o autor questiona sobre o0 que aconteceria se a legitima fosse paga ao
primeiro cbnjuge e posteriormente houvesse um divorcio e um novo casamento.

Hé& doutrina que entende que o segundo cOnjuge pode exigir a quantia que teria
direito se este tivesse participado no pacto. A quem é que 0 novo conjuge vai reclamar o
seu crédito? Para uma parte da doutrina, o segundo cdnjuge sé podera exigir somente ao
ex-conjuge, para os restantes, por outro lado, ndo existe o direito do segundo cdnjuge em
receber essa parte jA que essa quantia foi ja entregue a favor do primeiro conjuge
(Bologna: 3).

E aconselhavel inserir uma clausula de rescisdo no acordo de familia com a
finalidade de em caso de divércio a quantia ser declarada a favor do primeiro conjuge.

Gianluca Sicchiero conclui que o pacto de familia é celebrado com portdes
fechados e reservado apenas aqueles que beneficiam, no momento da celebragéo do pacto,
do direito a legitima. No caso de haver um herdeiro que ndo compareca a celebragédo do

pacto por sua simples vontade, a solugdo ndo deve ser a ineficdcia do contrato mas sim a
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perda do direito ao pagamento do valor da quota devida (Sicchiero, 2006, a.22 n.4-5:
1268-1269).

O pacto de familia pode ainda ser dissolvido ou modificado pelas pessoas que o
celebraram mediante um contrato diferente com as mesmas caracteristicas e as mesmas
condicdes ou pela rescisdo quando expressamente prevista no proprio contrato, artigo
768-septies.

Todos os litigios decorrentes das disposicOes legalmente previstas no capitulo V-
bis serdo primeiramente encaminhados para um 6rgdo de conciliacdo previsto no artigo
38 do Decreto Legislativo de 17 de janeiro de 2003, n° 5. As partes podem no pacto de
familia definir qual a organizacdo de conciliagdo a que querem recorrer em caso de
conflito. A conciliacdo é baseada essencialmente numa mediacdo efetuada por um
terceiro que procura um acordo compartilhado entre todas as partes no conflito, sem
chegar ao ponto de atribuir o erro ou a razdo. A conciliacao de terceiro garante confianca
e confidencialidade (Bonafini, 2006, a.22 n.4-5: 1260).

Numa perspetiva legal, poder-se-a4 afirmar que no pacto de familia h4 dupla
abertura de sucessdo, uma ficticia no momento da celebra¢do do pacto e a real no
momento da morte do autor da sucessao (Giampetraglia, octubre-diciembre 2014: 1177,
Bologna: 6).

O pacto sucessorio configura-se como sendo um ato mortis causa e 0 pacto de
familia tem um perfil estrutural de ato inter vivos.

A doutrina italiana refere que é necessario articular a proibicdo da celebracéo de
pactos sucessorios com a admissao do pacto de familia, uma vez que a proibicao do artigo
458° versa sobre pactos sucessorios institutivos®2. Ora, da leitura e interpretacdo das
normas estabelecidas para o pacto de familia, resulta que este ndo se trata de um pacto
sucessorio institutivo, pois produz efeitos translativos imediatos, definitivos e,
consequentemente, ndo parece possivel qualificd-lo como um ato de disposi¢éo da propria
sucessdo. A empresa e as acOes passam a pertencer de imediato ao patriménio do

beneficiario (Giampetraglia, octubre-diciembre 2014: 1179).

32 Na doutrina italiana os pactos institutivos sdo aqueles pelo qual alguém se desfaz da sua sucessio
sem se privar imediatamente dela. O pacto dispositivo consiste no ato em que o beneficiario adquire os
direitos a que pode ter direito numa sucessao de outra pessoa ainda ndo aberta. No pacto renunciativo um
dos herdeiros renuncia ao direito a suceder na heranca da contraparte (Bonafini, 2006, a.22 n.4-5: 1997).
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O valor do bem ¢ fixado e entregue aos restantes herdeiros no momento da
celebracdo do pacto, sendo que a propriedade da empresa passa a fazer parte do
patriménio do beneficiario.

Quanto a possibilidade de o pacto de familia se reconduzir a pacto sucessorio
dispositivo ou renunciativo a doutrina divide-se, devido ao facto de o artigo 768-quater
se referir & possibilidade de os participantes no contrato renunciarem total ou
parcialmente a quantia a que tém direito. Discute-se que 0s restantes herdeiros gozam um
direito de credito sobre o beneficiado, ndo se podendo entender que com a celebracéo do
pacto haja uma alteracdo a quota a que o herdeiro tem direito no momento da abertura da
sucessdo do de cuius. A renlncia total ou parcial desse direito de crédito ndo
consubstancia uma rendncia & heranca (Recinto, 2008: 637).

Ha ainda quem entenda que o pacto de familia comporta uma doacdo modal
(Recinto, 2008: 624). N&o pretendendo discutir esta problematica, o que importa reter sao
as diretrizes deste regime.

O pacto de familia procura garantir a continuidade da atividade comercial de
forma a evitar que a mudanca de geracdes leve a uma fragmentacéao excessiva do controlo
corporativo e que culmine em consequéncias negativas inevitaveis na eficiéncia do
mercado do trabalho e do emprego, ou seja, em sentido lato, na ordem publica econémica
(Recinto, 2008: 617-618, Bonafini, 2006, a.22 n.4-5: 1994). Este acordo visa também
salvaguardar a posicdo dos herdeiros legitimarios, protegendo a unidade familiar e
evitando o surgimento de conflitos e disputas sucessorias.

Assim, apesar de o direito italiano proibir a celebracdo de pactos sucessorios
facilita a sucessdo na empresa familiar, 0 que é de aplaudir, uma vez que atentaram e
cumpriram as diretivas da Comissdo Europeia.

Refere Rosaria Giampetraglia que [e]l pacto de familia «contrato nominado pero
no tipificado», de hecho constituye la aparicion de una nueva técnica legislativa que
«confia la composicion de intereses contrapuestos al libre juego de la autonomia

privada» (Giampetraglia, octubre-diciembre 2014: 1196).
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7. Analise do regime legal portugués e a importancia do sucesso empresa

familiar para Portugal

A transferéncia geracional da empresa familiar apresenta graves problemas de
caréater relacional, pessoal e juridico, fazendo com que a estatistica de sobrevivéncia das
empresas familiares seja inferior a das empresas nao familiares (Dominguez, 2012: 395).

No anteprojeto da elaboracdo do Cédigo Civil a Comissdo Revisora falava ja na
necessidade de criar instrumentos juridicos que permitissem na medida do possivel, sem
ofensa da legitima, evitar a fragmentacéo excessiva da propriedade ou de conjuntos de
bens cuja unidade conviesse conservar (Lobo Xavier, 2017: 597).

Bem sabemos da importancia econémica e afetiva que paira a volta de uma
empresa familiar, independentemente da dimensdo que assuma. Trata-se de um bem que
comporta uma carga emotiva e uma responsabilidade diferente de qualquer outro bem
maovel ou imdvel que integre a massa da heranca, dado que produz rendimentos e assegura
postos de trabalho sendo, por isso, necessario regular esta matéria de forma atenta e
ponderada.

A primazia da sucesséo legal face a sucessdo testamentaria e a sucessdo contratual
limita em muito a liberdade do autor da sucessao dispor dos bens da forma que melhor
entender. Percebe-se que ha um nucleo familiar que tem de ser protegido, todavia,
considera-se que ha bens que pelo trabalho, dedicacgdo e rigor que exigem tem que seguir
uma tramitacdo diferente aquando a morte do de ciuis.

Tem-se assistido com o passar dos anos a um alargamento da autonomia privada
no que toca a liberdade de disposicao dos bens. O principio da solidariedade familiar ndo
é negado, contudo, cada vez mais se consolida uma visdo funcionalizada acerca da
propriedade privada encarada ao servi¢co do bem comum (Lobo Xavier, 2017: 602).

O sistema juridico portugués é insensivel as exigéncias da modernizacdo e da
competitividade, dificultando o processo sucessorio na empresa familiar e fazendo
coincidir a vida util da empresa com a vida do fundador.

A imposi¢do de normas legais extremamente rigidas dificulta e compromete o
sucesso da empresa familiar, dado que esta vai ser distribuida de forma igualitaria pelos
respetivos herdeiros, independentemente de acompanharem ou ndo a evolugdo da
empresa ou integrarem ou nao os quadros da empresa.

Indubitavelmente a deciséo dos herdeiros que nédo estdo inteirados da economia e

gestdo da empresa sera a de vender a parte que lhes pertence ou entdo assumir tardiamente
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a gestdo da empresa, 0 que se prevé ser desastrosa e com uma elevada probabilidade de
levar a empresa a ruina.

O autor da sucessao apenas consegue evitar o insucesso da empresa se tiver bens
suficientes para preencher a legitima dos restantes herdeiros legitimarios, entregando a
empresa ao(s) herdeiro(s) que se demonstrem ser capazes de a assumir ou entrega-la a um
terceiro, dispondo da parte relativa a quota disponivel. Nesta operacdo o autor da sucessao
tera de garantir sempre que a legitima de todos os herdeiros legitiméarios esta preenchida,
sob pena de ter que se recorrer a reducao das liberalidades por inoficiosidade.

Parte da doutrina tem adotado uma posicao no sentido de flexibilizar a sucessao
legitimaria e atenuar a proibicdo dos pactos sucessorios. Cristina Dias defendeu a
liberdade de o autor da sucessdo dispor dos bens como lhe aprouver, beneficiando
apenas algum ou alguns dos elementos da familia ou até terceiros. Também Jorge Duarte
Pinheiro considera que uma quota indisponivel no valor de dois ter¢os do patriménio ndo
deve ser repartida de forma igualitaria entre os herdeiros, dado que deveriam ser
ponderados fatores como a necessidade do individuo, a proximidade afetiva, o papel que
a pessoa teve na prestacao de cuidados ao falecido ou na gestao do seu patrimonio (Lobo
Xavier, 2017: 602-603).

Daniel Morais Bettencourt escreve sobre a necessidade da consagracdo de um
pacto de familia para a transmissdo da empresa ou de outras unidades e Rita Lobo Xavier
defende a flexibilizacdo da sucessdo forcada a favor de determinados familiares,
nomeadamente, na dimenséo da liberdade de dispor em vida a titulo gratuito e correlativa
agilizacéo da circulagdo dos bens doados.

Verificasse uma premente necessidade de se proceder a uma reforma no ambito
do direito sucessorio com vista a superacao de incongruéncias, preenchimento de algumas
lacunas e harmonizagdo das regras sucessorias com a realidade social e economia atual.
E necessario adaptar o direito sucessorio as formas atuais de riqueza.

Diversas questdes no campo do direito sucessorio carecem de revisdo e de
atualizagdo, nomeadamente a posi¢do do conjuge sobrevivo, as causas de indignidade e
0 regime da sua efetivacgéo, as causas de deserdagéo e o0 seu regime, o reforco da liberdade
de dispor por morte e a reconsideracéo de todo o sistema da legitima (medida, meios de
protecdo, imputacéo e reducado de liberalidades), aadministracéo e o exercicio dos direitos

no contexto das herancas indivisas... (Lobo Xavier, 2017: 601-602).
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A autonomia privada tem de ser reforcada de forma a conferir ao autor da sucesséo
uma maior liberdade de disposi¢do do patrimonio por morte, flexibilizando a sucessdo
legitimaria, atenuando e até mesmo admitindo a celebracdo de pactos sucessorios.

Tem-se entendido a legitima como pars hereditatis e ndo como pars bonorum: o
direito a legitima ndo é um direito a uma parte dos bens da heranca, mas um direito a
uma parte do valor desses bens: herdeiro legitimario sera sobretudo um credor da
heranca, tera direito a um valor abstrato correspondente a legitima (Lobo Xavier, 2017:
606). E necessario flexibilizar a sucessdo legal no que toca a promocao da circulagio dos
bens doados e a liberdade de disposicdo em vida dos bens a titulo gratuito.

Dos dados apresentados supra € possivel denotar a importancia econdémica que as
empresas familiares assumem no quotidiano empresarial portugués. Estas empresas
merecem um maior acompanhamento, apoio e tratamento juridico pelo contributo que
prestam no aumento do PIB e pela promocéo de postos de trabalho.

No dia 23 de outubro de 2019 decorreu na Camara Municipal da Maia o 111 Forum
das Empresas Familiares. Nuno Mangas, presidente do IAPMEI, referiu que apenas
metade das empresas familiares sobrevive a passagem da primeira para a segunda
geracdo, sendo que aguando a passagem da empresa para a terceira geracao s6 uma em
cada cinco perdura. Acrescenta que as PME tém uma elevada importancia e relevancia
para Portugal, dado que cerca de trés quartos das empresas sdo de matriz familiar e
respondem a metade do emprego e de dois tercos do PIB.

Para Isabel Folhadela Furtado, membro do conselho superior da Associacdo de
Empresas Familiares (AEF), o peso das empresas familiares no tecido empresarial
portugués ndo deve assustar, pois para além de estas serem a grande riqueza do tecido
econdmico de cada pais, a maioria das empresas sdo inicialmente familiares. O fenédmeno
e crescimento das PME é transversal a grande maioria dos paises, veja-se por exemplo a
Walmart nos EUA e a Kikkoman no Japéo, por exemplo.

O presidente do IAPMEI apontou a questdo da sucessdao familiar como um dos
grandes desafios que se colocam a estas unidades. Isabel Furtado afirma que a chave do
sucesso das empresas familiares é a percecdo de continuidade que apresentam, uma vez
que a administracdo destas unidades é feita para assegurar a passagem a geracgao seguinte,
0 que se traduz numa gestdo mais equilibrada entre o curto/longo prazo.

E necessario que a familia se reina e chegue a bom porto quanto a sucessdo da
empresa, permitindo ao fundador e aos sucessores decidir quem é mais capaz para gerir

a empresa e como é que o deve fazer.
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Para iniciar este processo € necessario que a familia tenha consciéncia da
necessidade de dar este passo. Ao desenvolver este processo garante-se a harmonia e a
continuidade da familia tornando-se mais facil proteger relagées, facilitar o planeamento
da sucesséo e trabalhar em conjunto mais eficazmente. E essencial encontrar a formula
para a sucessdo familiar de forma a preservar a fortuna da familia.

Existe um ditado que diz que as familias fazem fortuna na primeira geracéo,
desfrutam-na na segunda e perdem-na na terceira. Mas ha um bom motivo para que este
ditado exista: E que, muito frequentemente, é verdade (PwC, 2016: 20).

As empresas familiares sdo incubadoras naturais de uma cultura empreendedora
que impulsiona a préxima geracdo de empreendedores. A presenca da familia numa
empresa promove a manutencao de relagdes interpessoais de confianca e duradouras com
as partes envolvidas no negécio como clientes, fornecedores, bancos, ou seja, 0s
denominados stakeholders, pautando-se também pela continuidade do conhecimento e
confiabilidade.

Tendo em conta que cerca de 70% das empresas familiares fecham na transigéo
entre geracdes e que muitas das vezes trata-se apenas de uma questdo de sucessdo, um
dos grandes desafios é o da profissionalizacdo da gestdo e o desenvolvimento de um
modelo de corporate governance eficaz, moderno e transparente.

Os investigadores defendem que as empresas ndo podem ser o selfservice da
familia. E preciso regras que definam o que é familia e o que é empresa, que criem um
modelo de governance e um plano de sucessdo que prepare a geracdo seguinte, de modo
a atenuar os efeitos da sucesséo e manter a estabilidade da empresa. Para isso, devem ser
criados 6rgdos proprios de governo dentro da empresa familiar, como a Assembleia de
Familia e o Conselho de Familia.

A familia empresaria deve ser institucionalizada para que seja possivel
racionalizar a emotividade nas decisdes. Para além da profissionalizacdo dos negocios é
necessario preparar atempadamente a sucessao.

A nova geracdo familiar que é confrontada com a responsabilidade de assumir a
empresa deve saber mudar e adaptar-se de forma a abrir caminho a eventuais alteragoes
do negdcio para que possa seguir a sua paixdo. Esta € a conclusdo retirada de um estudo
intitulado de: A Importancia das Empresas Familiares na Economia. O estudo realizado
pela PwC em 21 paises, incluindo Portugal, explorou os diferentes caminhos que 0s

membros da proxima geracdo estdo a seguir na construcdo de carreiras de sucesso.
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As diferentes vias a percorrer podem servir de motivacao e encorajamento a novas
formas de pensar. A atual geracdo ao saber os talentos e paixdes dos seus descendentes
pode ajudar na construcdo do futuro da empresa. O desafio para a atual geracdo das
empresas familiares € conseguir preparar, equipar e apoiar a proxima geracao para que
esta seja bem-sucedida. A PwC conclui que o desenvolvimento da proxima geracao deve
ser direcionado para a cria¢ao de opg¢des que lhe permitam seguir a sua paixao no futuro
(PwC, 2019: 81).

Sé&o os Estados-Membros que devem garantir a criacdo de condi¢des para o éxito
das transmissdes de empresas, promovendo administraces nacionais, regionais e locais
e organizagbes de apoio as empresas. Para além das reformas legislativas e
regulamentares é necessario criar uma infraestrutura de apoio. Esta infraestrutura
promove a distribuicdo de informacdo a administradores e fornecedores de servigcos de
apoio, a formacdo de formadores, o desenvolvimento de material didatico, Kits de
ferramentas e muitas outras atividades conexas (Europeias C. d., 2006: 12).

E necessario que o direito sucessorio tenha sensibilidade para atentar que a riqueza
de uma familia pode ser colocada em causa se ndo houver um planeamento sucessorio
prévio. O autor da sucessao tem que ter na mao possibilidades capazes de lhe dar solucdes
que permitam uma distribuigéo coerente e segura dos bens, de modo a garantir a vigéncia
de algum deles, nomeadamente da empresa familiar. A sucessao testamentaria tem-se
revelado ficar aqguém das vontades do de cuius.

E importante promover a celeridade e agilizacdo da partilha evitando a
fragmentacéo de bens e uma heranca indivisa por vontade de uma minoria, culminando
muitas das vezes na paralisia do processo de inventario.

A par da promocao do sucesso e continuidade da empresa familiar poder-se-a
abordar também a possibilidade de o autor da sucessao querer premiar um dos designados
legitimarios pelo apoio que sempre lhe prestou, nomeadamente, cuidados de satde. Pode
ainda haver filhos que nunca se interessaram sequer pela evolucdo e estado da empresa,
gue ndo tenham tido contacto com o de cuius, entre outros. Os pactos sucessorios
permitem acautelar todas estas situagoes.

A manutencao da empresa no patriménio da familia passa por: fechar a empresa
a terceiros estranhos a familia evitando a disperséo do capital, gerir a empresa com
principios inerentes a familia que ira atuar de forma concertada e coerente com 0s

principios e providenciar por uma transmissdo adequada e controlada da propriedade.
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O planeamento sucessério atempado permite ao autor da sucessdo engendrar uma
sucessdo na empresa e uma sucessao no patrimonio individual, o que permite a adogéo de
uma solugdo concretamente aplicavel a cada caso. Esse planeamento deve englobar a
organizacdo da empresa, da familia empresaria e do patrimonio individual.

O pacto de familia permite ao autor da sucessao incentivar o herdeiro beneficiado,
dado que ao receber a sociedade ou as participacOes da sociedade vai empenhar-se na
continuacdo da atividade e na sua gestdo, ja que esta pessoalmente obrigado a pagar aos
outros herdeiros legitimos a parte correspondente ao valor da empresa ou das
participacbes da empresa a que teriam direito no momento da abertura da sucessdo dos
negdcios da empresa.

O valor da relacdo familiar vai para além do papel que desempenha nas atividades
da empresa e nas relacdes que trava com o publico. A familia impulsiona uma influéncia
positiva na prépria organizacado interna da firma, uma vez que a administracdo familiar
pode evitar a excessiva mudanca nos quadros administrativos, que tem efeito
particularmente desastroso para as pequenas emprésas. A associacdo de uma familia a
uma empresa permite ainda assegurar a capacidade competitiva da firma, ultrapassar os
umbrais da companhia e atingir o mercado, conferindo a organizacéo caracteristicas
peculiares que Ihe sdo de grande valia no processo competitivo (Donneley, 1964: 179,
188).

E incompreensivel como é que o ordenamento juridico veda ao autor da sucess&o
a possibilidade de deixar o seu projeto de uma vida, que tanto trabalho deu a implementar
e sustentar, ao herdeiro que entende ser o0 mais apto e capaz de gerir a sua empresa.

As empresas familiares tém na sua base sacrificios pessoais, dividendos exiguos,
o orgulho e a lealdade dos membros da familia que suportam e permitem a manutencéao
da empresa durante periodos de dificuldade. Este esfor¢o da vida & empresa quando as
consideracOes sobre lucros e prejuizos poderiam ter conduzido simplesmente ao
encerramento das atividades.

E dificil conceber que o mentor da empresa familiar seja obrigado a colocar em
causa aquilo que construiu sé porgque o ordenamento juridico portugués ndo permite que
este transmita livremente o0 bem para um Unico descendente sem que tenha que compensar
0s outros descendentes, algo que muitas vezes nao € possivel, pois empresa pode ser o
unico ou o mais significativo bem integrante do patrimonio de bens a transmitir por

morte.
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Ja em 1964 Robert Donnelley referia que [m]uito se tem criticado que
administradores de emprésas familiares, ao invés de obterem, simplesmente herdam seus
cargos (Donneley, 1964: 177).

Os tempos mudam e a doutrina também, veja-se as mais recentes publicacGes de
Cristina Dias, Daniel Bettencourt e Rita Lobo Xavier. Hoje ha o entendimento de que a
sucessdo deveria ser mais flexibilizada, devendo para isso atenuar-se a proibicdo dos
pactos sucessorios. O autor da sucessdo deve ter ao seu alcance o principio da liberdade
de dispor dos bens conforme bem entender.

N&o se quer com isto defender um alargamento desmesurado da liberdade
testamentaria, mas antes uma atenuacdo da rigidez das regras do direito sucessorio.

Oliveira Ascenséo refere que ha toda uma vantagem em que a posicao de cada
herdeiro seja definida pelo autor da sucessdo, evitando-se as querelas que dividem as
familias no momento da sucessdo. Os inconvenientes que possam estar ligados a um
arbitrio da escolha do autor da sucessdo sdo muito menores que os resultados da
indefinicdo. (Oliveira Ascensdo, 1989: 552)

O autor da sucessao deve poder beneficiar os herdeiros que do seu ponto de vista
melhor administrem os bens a eles entregues, uma vez que ao fim ao cabo o trabalho de
uma vida é entregue de mao beijada a pessoas que podem ndo ter um verdadeiro vinculo
e aproximacéo do autor da sucessédo, acabando no final de contas por haver herdeiros ndo
merecedores de patriménio do autor que em vida por estes foi menosprezado.

A divisdo igualitaria entre os filhos pode por vezes nem sempre ser 0 cenario mais
justo, principalmente se atentarmos ao facto que em vida do autor da sucessdo, nem
sempre todos os filhos estiveram igualmente atentos ao bem-estar dos seus pais (Costa,
2018: 19).

Fazendo minhas as palavras de Rosaria Giampetraglia, [c]on el pacto de familia,
los empresarios pueden asegurar la continuidad, la estabilidade y la eficiencia de una
empresa ya activa en el mercado y pueden, gracias al principio de la autonomia de la
voluntad, evitar que la misma se vea comprometida por las vicissitudes sucesorias. En el
ciclo de la vida de una empresa, tras el momento de la creacion y del crecimiento, él de
la transmision es seguramente el mas delicado. Esta en juego no sélo la busqueda del
sucesor mas adecuado sino también y sobre todo, desde un punto de vista econémico y
social, la proteccion de los puestos de trabajo (Giampetraglia, octubre-diciembre 2014:
1173).
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Na sucessdo de uma empresa individual o fator decisivo ndo é se a empresa €
transferida para um Unico herdeiro ou uma comunidade de herdeiros, mas se os herdeiros

tém espirito empreendedor e interesse no negdcio, o que nao deve passar de despercebido.

7.1 Possiveis solugdes juridicas a adotar pelo ordenamento juridico

portugués

Da investigacdo efetuada € possivel absorver algumas solugdes juridicas que
podem ser adaptadas pelo ordenamento juridico portugués de forma a permitir uma maior
e melhor resposta as questdes sucessorias em matéria de empresa familiar e, quicé, alargar
estas solucdes ao direito das sucessdes em geral.

a) Comecando com o antigo instituto ja previsto no ordenamento juridico portugués,
a partilha em vida, € possivel concluir que este regime juridico pode ser uma ferramenta
essencial na sucesséo da empesa familiar, uma vez que permite que a mesma ocorra nos
termos e nos tramites da vontade do atual empresario ao favorecer os seus herdeiros
legitimarios que, a seu ver, tem mais capacidade para a gestdo e lideranca, garantindo a
unidade, continuidade e sucesso da sua exploracéo.

E necessario que haja a nivel legislativo uma clarificacio das regras de imputagio
das liberalidades feitas em vida nas legitimas dos herdeiros e quota disponivel do de cuius.

Entendo que ap6s a morte do autor da sucessdo, a partilha em vida ndo deve ser
chamada a colacdo nem sujeita a acdo de reducédo por inoficiosidade, pois, no momento
da partilha foi ja efetuada a igualacdo de todos os descendentes ndo beneficiarios da
liberalidade através do pagamento de tornas no valor correspondente ao que cada herdeiro
teria direito no momento da abertura da sucessdo. A partilha em vida esta inerente um
pacto sucessario renunciativo ndo se podendo esquecer gque incorre em abuso de direito o
herdeiro que proponha uma agéo de reducdo de uma liberalidade pela qual consentiu.

E necessario que o ordenamento juridico confira a partilha em vida um correto e
adequado engquadramento sucessério de forma a conferir ao autor da sucessao a liberdade
que este anseia no momento da preparagdo em vida da disposi¢do dos seus bens, de modo
a gque a sua vontade ndo venha a ser posta em causa no momento da abertura da sucesséo.

b) De um modo geral, uma anélise do direito estrangeiro nesta matéria permite
identificar trés modelos de pactos sucessorios renunciativos diferentes.

Primeiramente, a renlncia a totalidade ou a parte dos direitos sucessorios huma

determinada heran¢a, o que implica em principio a exclusdo do direito a uma estirpe,
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realizada por regra a titulo oneroso, embora também possa ser realizada a titulo gratuito
(direito alemao).

A renuincia antecipada a acdo de reducéo € um outro modelo de pacto sucessorio
que se traduz numa renincia meramente eventual aos direitos sucessorios, dependente do
facto de a inoficiosidade se verificar. Trata-se de uma renuncia que visa a estabilidade
das liberalidades e que confere seguranca juridica a liberalidade efetuada ao beneficiario.

Existe ainda a rendncia realizada no contexto de um mecanismo de antecipacdo
sucessoria levada a cabo através de institutos como a donation-partage (direito francés)
e o patto di famiglia (direito italiano). Nestes dois casos, a rendncia tem como vantagem
a realizacdo de um salto entre geracfes que possibilita ao herdeiro renunciar a uma
heranga em beneficio de um descendente seu, evitando a fragmentagdo do patrimonio e
protegendo um herdeiro especifico.

Importa também determinar de forma explicita qual o valor das liberalidades feitas
em vida e do momento a que estas se devem reportar, se ao da pratica do ato ou ao da
data da abertura da sucessdo. Este esclarecimento é relevante na medida em que é
necessario recorrer ao instituto da reducdo das liberalidades inoficiosas e a colacéo.

E igualmente importante definir se as liberalidades devem ou néo ser imputadas
na quota indisponivel. A tendéncia do sistema juridico é a de resguardar sempre a por¢do
disponivel do de cuius, imputando em primeiro lugar as liberalidades na quota
indisponivel dos herdeiros, uma vez que se procura preservar as liberalidades realizadas
pelo autor da sucessdo respeitando a sua vontade, todavia, sera necessario prever
expressamente essa solucao na lei.

c) No caso de o ordenamento juridico vir a admitir a celebracdo de pactos
sucessorios, uma medida necessaria e coerente com a intima vontade do de cuius sera a
de, em caso de invalidade do contrato, ser possivel converter o contrato nulo em

disposicao testamentaria.

83



Conclusao

O tecido empresarial portugués é composto na sua grande maioria por pequenas e
meédias empresas, sendo que maior parte delas sdo de cariz familiar, todavia, resulta dos
estudos e da realidade negocial que a generalidade das empresas escasseiam na primeira
geracdo, diluem-se na segunda e nao resistem na terceira.

Este fendmeno deve-se a falta de apoio que o ordenamento juridico portugués
oferece aos empresarios no momento da abertura da sucesséo e aos diminutos beneficios
fiscais no momento da transferéncia da empresa.

A continuidade da existéncia da empresa esta ameacada pela lei. Quando o autor
da sucessdo ndo quer desistir de todo o trabalho e dedicacdo até ai entdo empregue na
criagéo e desenvolvimento da sua empresa, a solugcdo passa por vender. A venda de uma
empresa é especialmente Util quando ndo ha ninguém na familia para acompanhar, ou
quando, apesar de existir um herdeiro capaz de continuar a gerir a empresa, a divisdo €
efetuada de forma igualitaria entre todos os herdeiros e por divergéncia esta acaba por
falir ou por ser vendida.

A Comissdo Europeia ja ha largos anos que vem pedindo aos Estados-Membros
cooperacdo no desenvolvimento das empresas familiares através de uma reforma
legislativa, contudo, apesar de existirem paises que atentaram a este apelo, Portugal pouco
se empenhou.

Através de solugdes apresentadas por outros ordenamentos juridicos estrangeiros
é possivel adotar regimes que impulsionem o crescimento destas pequenas e médias
empresas e desenvolvendo institutos ja presentes no ordenamento juridico portugués,
como por exemplo, a partilha em vida.

Impde-se uma renovagdo legislativa atraves da criacdo de novas regras que levem
a bom porto o crescimento das empresas e que atribuam ao autor da sucessdo uma maior
liberdade de disposi¢cdo no momento da partilha dos seus bens. Uma sucesséo planeada
demonstra-se ser favoravel para a familia e para a economia, na medida em que evita
conflitos no seio da familia e permite uma continuidade da empresa e, mormente, 0 seu
sucesso que é fundamental para o aumento do PIB e criacdo de postos de trabalho,

conferindo harmonia e seguranga aos negocios.
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