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Resumo: Este artigo e urn depoimento breve sobre catastrofes, os seus 
principais factores caracterizadores, as principais causas das catastrofes de origem 
humana e as responsabilidades da humanidade, em particular das suas elites, 
na ocorrencia dessas catastrofes e na procura das respectivas solw;6es. 

Entre outras raz6es, sao invocadas as seguintes: incapacidade em dominar 
a complexidade da sociedade actual e das causas das catastrofes de origem 
humana; falta de eficacia dos mecanismos actuais de monitorizac;ao e controlo 
da evoluc;ao das sociedades; falta de "vontade" em aplicar soluc;6es, que embora 
eficazes na prevenc;ao e resoluc;ao das catastrofes, contrariam interesses sociais, 
econ6micos e politicos instalados. 

A actual crise econ6mica e as alterac;6es climaticas, estao entre algumas das 
situac;6es catastr6ficas mais referenciadas e ambas estao muito longe da sua 
resoluc;ao ... sobretudo por falta de vontade. 

Palavras-chave: catastrofe; tipos de catastrofes: catastrofe natural; catastrofe 
de origem humana; factores caracterizadores das catastrofes: dimensao; inten­
sidade; complexidade; durac;ao; frequencia; previsibilidade; ciclo catastr6fico; 
soluc;6es para as catastrofes; elite. 

Abstract: This article is a brief testimony about catastrophes, their main 
characteristics, the main causes of human origin catastrophes and the respon­
sibilities of humanity, especially its elites, in the occurrence of catastrophes and 
in seeking their solutions. 

Among other reasons, it emphasizes the following: inability to master the 
complexity of today's society and the causes of manmade disasters, lack of 
effectiveness of current mechanisms for monitoring and controlling the evolution 
of societies, lack of "will" to implement solutions that although effective in the 
prevention and resolution of catastrophes, conflict with installed social, economic 
and political interests. 

The current economic crisis and climate change are among some of the most 
referenced catastrophic situations, and both are very far from its resolution ... 
especially for lack of will. 

Keywords: catastrophe; types of catastrophes: natural catastrophes, manmade 
catastrophes, characteristics of the catastrophes: size, intensity, complexity, duration, 
frequency, predictability; catastrophic cycle; solutions to catastrophes; human elite. 
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1. Introduc;ao 

Este depoimento pretende ser urn contributo para a discussao mais alargada 
da actual crise s6cio-econ6mica, das suas causas mais profundas e da procura 
de solw;6es futuras que coloquem a humanidade num patamar superior do seu 
desenvolvimento e que lhe permitam antecipar novas crises, atenuar os respectivos 
efeitos negativos e potenciar os impactos positivos. 

Baseamo-lo na teoria geral das catastrofes, que tern sido desenvolvida no 
seculo passado ate aos dias de hoje, por uma diversidade de pensadores e, 
obviamente, fazemo-lo na perspectiva da especie humana. 

A Teoria das Catastrofes esfon;a-se por descrever as descontinuidades que se 
podem apresentar na evolw;ao de urn sistema, admitindo-se que a evolw;ao global 
de urn sistema apresenta-se como uma sucessao de evolw;6es continuas, separa­
das por saltos bruscos de natureza qualitativamente diferente (THOM, 1995). 

2. Noc;ao geral de catastrofe 

Catastrofe, em linguagem comum, significa desgra<;a publica, calamidade, 
flagelo. Uma catastrofe pode ter origem em fen6menos naturais, em ac<;6es e 
comportamentos das comunidades humanas ou resultar da conjuga<;ao de fen6-
menos naturais e de ac<;6es humanas. 

De uma forma geral, a catastrofe tern uma conota<;ao negativa, embora, na 
perspectiva em que se vai desenvolver este artigo, a catastrofe corresponda a uma 
ruptura ou altera<;ao significativa nos pressupostos de desenvolvimento passado, 
tendo, em geral, urn impacto determinante dentro do universo em que incide e 
exigindo, por isso, solu<;6es diferentes para o futuro. 

Estas novas solu<;6es constituem uma manobra de subsistencia do conjunto 
do sistema gerido pelos seres humanos, como forma de: 

./ atenuar ou eliminar os eventuais efeitos negativos da catastrofe; 

./ potenciar os efeitos positivos; 

./ assegurar novas regras de funcionamento da sociedade humana, mais 
eficazes na preven<;ao de futuras catastrofes identicas. 

3. Tipos de catastrofes 

Neste depoimento, vamos considerar apenas, dois grandes tipos de catas­
trofes: naturais e de origem humana. 

a) Catcistrofes naturais 

Consideramos como catastrofes naturais, as catastrofes que tern a origem em 
fen6menos naturais de curta dura<;ao (terramotos, tsunamis, tempestades, ciclones, 
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tu£6es, cheias, etc.) ou de longa dura<;ao (aquecimento ou arrefecimento da terra; 
ocorrencia prolongada de fenomenos de curta dura<;ao, etc.). 

Urn exemplo classico de uma grande catastrofe natural, sera o da ocorrencia 
de uma manifesta<;ao vulcanica de dimens6es extremas no Lago Toba, na Sumatra, 
70 a 75 mil anos atras e que tera reduzido, drasticamente, a popula<;ao humana 
mundial, alterando profundamente o clima e criando urn efeito de estrangulamento 
na evolu<;ao humana. 

As catastrofes naturais ocorrem, independentemente da vontade do homem, 
podem ser previsiveis em maior ou menor grau e o homem disp6e, em cada epoca 
da sua historia, de conhecimentos e tecnologias que lhe permitem atenuar ou 
eliminar os respectivos impactos negativos ou potenciar possiveis impactos positi­
vos (controlo de cheias e uso da agua para irriga<;ao ou abastecimento de popula­
<;6es, por exemplo). 

Algumas catastrofes naturais sao provocadas ou potenciadas pela ac<;ao do 
homem, atraves do seu proprio processo de desenvolvimento e do uso indevido 
das tecnologias e/ ou da incorrecta percep<;ao dos impactos das suas descobertas. 

0 homem sempre dominou melhor as tecnologias do que a complexidade 
do seu meio envolvente. 

b) Catdstrofes de origem humana 

Quando uma catastrofe tern origem na actua<;ao humana, em geral, ou na 
actua<;ao de urn ou mais grupos, ela pode ter impactos negativos e/ ou positivos 
na sociedade e na economia de urn pais ou regiao ou na globalidade da terra e 
sabre a propria natureza e equilibrio da vida no planeta. 

A incapacidade de tomar medidas eficazes no dominio do ambiente, energia 
e agua, 0 descontrolo do sistema financeiro mundial, 0 agravamento das desigual­
dades sociais, a carteliza<;ao politica e economica das sociedades, sao alguns 
exemplos de causas da presente catastrofe economica e financeira e das replicas 
que se lhe irao seguir durante muitos anos, ate se chegar a urn novo modelo de 
desenvolvimento que contenha as solu<;6es e os equilibrios que deverao constituir 
as regras para as sociedades futuras. 

4. Factores caracterizadores das catastrofes. 

Qualquer catastrofe, quer seja natural, quer tenha origem na actua<;ao humana, 
pode caracterizar-se da seguinte forma: 

a) Dimensiio ou intensidade 

A dimensao de uma catastrofe pode ser medida atraves de parametros 
objectivos ou objectivados, intrinsecos a propria catastrofe ou relativos aos 
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impactos externos desta, nomeadamente aqueles impactos que se reflectem directa 
ou indirectamente na sociedade humana. 

Nas catastrofes naturais referem-se, a titulo de exemplo algumas medidas: 
escalas de grandeza dos sismos; dimensao e velocidade de urn tsunami; extensao 
das areas afectadas, numero de paises atingidos ou impacto demografico da 
catastrofe; graus de aumento ou diminui<;ao da temperatura do ar ou da agua ou 
outros indicadores de altera<;6es climaticas). 

Nas catastrofes de origem humana, referem-se, a titulo de exemplo: 
indicadores associados ao crescimento e impacto da Internet, das redes sociais 
e das tecnologias de comunica<;ao, em geral; indicadores que descrevam a actual 
crise econ6mica, tais como: numero de paises afectados pela crise, dimensao das 
dividas soberanas, % de aumento ou quebra das exporta<;6es; numero ou % de 
empresas falidas; numero ou % de novas empresas; numero de paises que recorrem 
ao FMI; etc. 

A avalia<;ao da dimensao de qualquer catastrofe e sempre subjectiva, depen­
dendo de quem avalia e da "distancia" a que esta o avaliador. Este enviesamento 
das avalia<;6es nao permite evitar que as catastrofes ocorram e vai implicar a 
adop<;ao de solu<;6es ineficazes. 

Diariamente, sao noticiadas micro catastrofes nacionais que concorrem, ao 
mesmo nivel de importancia, corn macro catastrofes em paises distantes. 

b) Complexidade 

A complexidade de uma catastrofe tanto pode estar associada as caracteris­
ticas intrinsecas da catastrofe em si e a natureza e numero de variaveis e de 
operadores ou agentes envolvidos ou afectados por ela, como aos respectivos 
impactos externos ou como ainda a multiplicidade e complexidade das solu<;6es 
que permitam: 

./ atenuar ou eliminar os impactos negativos; 

./ potenciar os impactos de sinal positivo; 

./ prevenir identicas catastrofes futuras. 

Nas catastrofes naturais o esfor<;o parece ser no sentido de evoluir nas 
tecnicas de previsao das circunstancias em que estas ocorrem, na correla<;ao que 
tern corn outros fen6menos naturais ou humanos, no calculo das probabilidades 
de ocorrencia e na medida dos respectivos impactos, desenvolvendo solw;6es de 
antecipa<;ao e reac<;ao e alargando o tempo disponivel para a tomada de decis6es. 

Nas catastrofes corn origem na ac<;ao humana, elas tanto podem ter urn 
sentido positivo (descoberta de uma energia alternativa de baixo custo, segura, 
nao poluente e abundante; descobertas medicas que permitam a cura de doen<;as 
graves e ou epidemicas; obten<;ao de estabilidade militar, politica e s6cio-econ6mica 
numa determinada zona do globo), como podem ter urn sentido negativo, tal 
como se verifica corn os multiplos conflitos militares existentes, na actual crise 
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econ6mica ou nos efeitos negativos do desenvolvimento no ambiente e na susten­
tabilidade do planeta. 

Nas catastrofes de origem humana, a dificuldade em encontrar solw;oes 
prende-se corn tres ordens de factores: 

./ Complexidade politica, social, econ6mica e tecnol6gica das catastrofes 
desta natureza . 

./ Falta de "vontade" em aplicar solw;oes, que embora eficazes na preven<;ao 
e resolu<;ao das catastrofes, contrariam interesses econ6micos e politicos 
instalados . 

./ Falta de eficacia dos mecanismos actuais de monitoriza<;ao e controlo da 
evolu<;ao das sociedades, derivada da falta de vontade em os aplicar. 

Nas catastrofes de origem humana, a solu<;ao esta em aumentar muito a 
eficacia dos sistemas de monitoriza<;ao da sociedade e da economia, reduzir as 
disparidades sociais e econ6micas de paises e povos e fazer evoluir os sistemas 
democraticos. 

c) Dura(iio 

A dura<;ao de uma catastrofe, tanto pode ser considerada como uma variavel 
da sua dimensao e complexidade, como pode ter uma vida aut6noma, merecendo 
ser destacada, sobretudo nas catastrofes complexas e de longa dura<;ao, como e 
o caso da actual crise. 

As solu<;6es associadas a crises que derivam do acumular de erros e exageros 
sociais e econ6micos durante largos periodos de tempo (p6s 2.u guerra mundial), 
passam sempre por solw;oes complexas e prolongadas no tempo. 

d) Frequencia 

Entendemos por frequencia de uma catastrofe, o numero de vezes em que 
ela ocorre e que e indiciador da necessidade de encontrar solu<;6es . 

Quando uma catastrofe ocorre corn muita frequencia e/ ou afecta muitas 
entidades (desemprego, empresas falidas, pessoas afectadas por uma doen<;a, 
etc.), exige a procura de solu<;6es globais. 

e) Previsibilidade. 

A previsibilidade de uma catastrofe constitui mecanismos que permitam urn 
factor determinante para que a humanidade desenvolva, antecipadamente, 
ultrapassa-la ou atenua-la quando ocorre. 

A previsibilidade de uma catastrofe, tanto se aplica as catastrofes naturais 
como as catastrofes corn origem na actua<;ao humana e, em ambos os casos, a 
evolu<;ao s6cio-econ6mica e do conhecimento tern permitido alargar os prazos de 
antecipa<;ao das catastrofes e melhorar os mecanismos de preven<;ao. 
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0 ano 2010 foi pr6digo em contrariar essa capacidade de prever catastrofes 
naturais. 

j) Natureza das solw;oes 

Todas as catastrofes tern uma diversidade de causas e efeitos, exigindo, por 
isso, uma diversidade de solw;6es. 

Se a humanidade quer progredir, deve procurar: 

../ conhecer todas as condicionantes da vida neste planeta, dominando a 
sua complexidade; 

../ melhorar a sua capacidade de determinar a cadeia ou sucessao de causas 
e efeitos das catastrofes; 

../ melhorar continuamente a sua capacidade de determinar as condi<;6es 
e probabilidade de ocorrencia das catastrofes, tanto naturais como de 
origem humana; 

../ ser mais eficaz na medida dos impactos previsfveis de uma catastrofe; 

../ melhorar os meios e conhecimentos de que disp6e para atenuar ou 
eliminar os efeitos negativos de uma catastrofe 

../ e, sobretudo, ter a capacidade e vontade de agir, a tempo, perante uma 
catastrofe que lhe pare<;a eminente. 

0 maior cego e aquele que nao quer ver. 
Na procura de solu<;6es, a humanidade devera, continuamente, evoluir no 

domfnio da complexidade das catastrofes e assegurar-se, como especie, que tern 
vontade de encontrar essas solu<;6es. 

5. Ciclos catastr6ficos 

A sociedade humana tern caminhado, ao longo da sua hist6ria, ciclicamente, 
atraves das seguintes etapas: 

32 

../ Catastrofe- Em determinado momento da sua hist6ria da-se a ocorrencia 
de urn evento ou conjunto de eventos que criam uma ruptura corn o 
passado (catastrofe natural, guerra, revolu<;ao, choque petrolffero, desco­
berta tecnol6gica de grande impacto) . 

../ Solu<;ao ou Solu<;6es - Em reac<;ao a catastrofe que ocorreu, os homens 
procuram encontrar a(s) solu<;ao(6es) para a catastrofe que ocorreu . 

../ Equilfbrio do Sistema- Encontrada(s) a(s) solu<;ao(6es), os homens partem 
para uma nova etapa do ciclo, em geral, de maior equilfbrio e estabilidade, 
adoptando regras gerais de desenvolvimento adaptadas as novas realida­
des, tais como eles as percepcionam. 
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Nas catastrofes de origem humana, quando as solw;oes encontradas sao 
apenas parciais e/ ou nao resolveram os problemas de fundo - sao 
apenas medidas paliativas - nova catastrofe volta a ocorrer, frequen­
temente num intervalo de tempo muito escasso (veja-se a proximidade 
entre as 1.~ e a 2.~ Guerras Mundiais e a actual crise socio-econ6mica 
cujas solw;oes de fundo ainda nao foram encontradas, podendo vir a 
gerar novas catastrofes). 
E nesta fase que se vao acumulando as causas que vao determinar novas 
catastrofes . 

./ Catastrofe - Sem precisar das catastrofes naturais ou altera<;6es profundas 
na sua envolvente, os homens entram numa nova catastrofe, quando o 
"reservat6rio" criado pelas novas solu<;6es, e onde ele deposita os "resi­
duos" da sua actividade, transborda. 
Na crise actual, nenhum mecanismo ou entidade de avalia<;ao e controlo 
de que todas as sociedades disp6em (tribunais, policias, banca central, 
organism os reguladores, "observat6rios", mecanismos eleitorais, eco­
nomia social, sociedade civil, etc.) foi capaz de prever a catastrofe, mas 
faltou, sobretudo, vontade de actuar no sentido de a evitar. 

6. Responsabilidades da Humanidade 

A sociedade humana, como urn todo, ea principal responsavel pelas catas­
trofes s6cio-econ6micas, essencialmente porque nao domina dois grandes grupos 
de factores que as condicionam: 

./ Complexidade do universo e da vida na terra e da correla<;ao de todos 
os factores naturais e humanos; 

./ Complexidade da natureza humana e das regras gerais que determinam 
a sua forma de actua<;ao, em particular, a actua<;ao das suas elites. 

Porque nao dominam sistemas complexos, nem avaliam correctamente a 
natureza do homem, as sociedades humanas tern revelado a incapacidade de: 

./ Identificar e avaliar os factores que constituem as causas de uma catastrofe 
e os respectivos impactos desta. 
Em particular, avaliar os impactos "catastr6ficos" do seu proprio desenvol­
vimento, tais como: introdu<;ao de uma nova tecnologia, avan<;o da 
medicina na preven<;ao e cura de uma doen<;a, evolu<;ao demografica, 
evolu<;ao do nivel civilizacional e dos modelos de consumo, etc. 

./ Avaliar o efeito da natureza da especie humana eo processo de cons­
titui<;ao e actua<;ao das suas elites . 

./ Monitorizar e determinar a eficacia das solu<;6es encontradas a cada 
momento, na sequencia de uma catastrofe. 

Lusfada. Economia & Empresa. Lisboa, n.Q 11/2010 33 



Ant6nio Joao Santiago Portela 

7. Papel das elites nas catastrofes de origem humana 

A sociedade humana integra todos os individuos da especie humana, mas 
a sua gestao cabe, apenas, a urn numero reduzido de pessoas que constituem a 
sua elite. 

Neste depoimento, vai-se definir elite como o conjunto de pessoas que, 
dentro de uma sociedade humana, tern efectivo controlo sobre a estrategia e 
gestao das respectivas organiza<;6es, sejam elas: estado, empresas, associa<;6es 
patronais e sindicais ou outras entidades de natureza cientffica, cultural, artlstica, 
etc. ou que, no plano individual e colectivo tern uma influencia 6bvia e marcante 
sobre a opiniao publica (modas, gostos, convic<;6es, praticas, etc.) . 

Podemos alargar, mais ou menos, o ambito dessa elite, ampliando o conceito 
da importancia que alguem tern para a organiza<;ao a que pertence ou para o pais 
ou regiao em que vive, mas a verdadeira elite representa 1% e, no maxima, 3% 
de toda a popula<;ao de urn pais, regiao ou organiza<;ao. 

Conhecer as motiva<;6es, objectivos, comportamentos e funcionamento dessas 
elites e do seu universo de inter-rela<;6es e, em particular, o perfil predador de 
uma parte significativa dessa elite, e compreender melhor as causas das catastrofes 
de origem humana e quais as raz6es que estao na base das solu<;6es que sao 
encontradas para reequilibrar todo o sistema s6cio-econ6mico. 

A elite mundial, em geral, e a elite europeia, em particular, cometeram no 
p6s-guerra, durante 65 anos, tres tipos de erros graves: 

./ Continuarem a invocar, valores, prindpios e praticas dos quais se foram, 
inexoravelmente, afastando, dia a dia - e aos quais nao sao hoje fieis . 

./ Foram encontrando apenas pequenas solu<;6es parcelares para as 
catastrofes que foram ocorrendo, cuja aplica<;ao tardia e limitada foi 
sempre pouco eficaz para as evitar . 

./ Tern procurado, corn sucesso, esconder a situa<;ao real das economias e 
sociedades e a respectiva insustentabilidade. 

0 homem eo maior inimigo de si proprio, porque nao compreendeu a sua 
natureza de predador, a forma coma se constituem as suas elites e os factores 
motivadores de progresso, sobretudo os factores negativos (poder, prestfgio, 
dinheiro). 

8. Aprendizagem corn a Hist6ria 

Ao longo da sua hist6ria recente, o homem e confrontado corn as seguintes 
realidades: 

34 

./ coma ser vivo, rege-se pelas mesmas regras milenarias da sua especie (no 
essencial, o ser humano nao mudou); 
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v" tern conseguido evoluir nos seus conhecimentos cientificos e tecnicos e 
de gestao e organiza<;ao social (os quais acrescentam novos factores 
condicionadores de catastrofes), no sentido de patamares civilizacionais 
mais complexos e sofisticados; 

v" tern conseguido utilizar alguns dos conhecimentos e experiencias pas­
sados, absorvendo-os e integrando-os nos seus modelos de organiza<;ao 
social futuros, embora continue a nao perceber (ou a nao querer perceber) 
a enorme semelhan<;a que existe entre a sociedade actual e as civiliza<;6es 
dos ultimos 4.000 ou 5.000 anos; 

v" continua a nao dominar a complexidade do universo e da sua rela<;ao 
corn a especie humana; 

v" nao sabe tirar proveito do potencial do planeta em que vive, causando 
danos, por vezes irreparaveis, nos respectivos recursos; 

v" continua a nao querer reconhecer as regras gerais do comportamento 
humano, em geral, e das suas elites, em particular, minimizando os seus 
efeitos negativos; 

v" nao conseguiu encontrar modelos de monitoriza<;ao e interven<;ao social, 
econ6mica e polftica eficazes no controlo das elites que gerem as socie­
dades actuais. 
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