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Resumo: A presente investigacao aborda as questdoes da planificacdo
e perspetiva dos técnicos em relagdo ao projeto de vida da crianca/ jovem
institucionalizado. Com vista a desinstitucionalizagao, o projeto de vida culmina
em trés projecoes planeadas e viaveis: (re)integragao familiar, adogao ou autonomia
de vida. A sua importancia centra-se na necessidade de uma intervengao
institucional fundamentada e promotora da melhoria da situacao da crianca/
jovem no futuro. Este estudo de natureza exploratoria contou com a colaboragao
de treze técnicos de Lares de Infancia e Juventude repartidos entre as regidves do
norte, centro e sul do pais. Os resultados mostram que em todas as institui¢oes
analisadas sao planificados Projetos de Vida para cada uma das criangas/jovens
ainda que a sua concretizagao nem sempre corresponda a planificagao. Nota-se
ainda que em todas as institui¢des inquiridas as criangas/jovens intervéem na
planificacao do seu projeto de vida sendo que, segundo os técnicos, a sua opiniao e
a da sua familia & sempre tida em conta, bem como a sua historia de vida, o meio/
estrutura familiar e as suas competéncias pessoais e sociais. Foi viavel concluir que
o projeto de vida & valorizado como ferramenta de orientagdo da intervencao dos
técnicos durante a institucionalizagao da crianga/jovem.

Palavras-chave: Lares de infancia e juventude, Projeto de vida, Perspetiva
dos técnicos.

Abstract: This research focus in the planning questions and professional’s
perspective about the institutionalized child/youth life project. Seeking
deinstitutionalization, the life project culminates in three planned and viable
projections: family reintegration, adoption or life autonomy. It's importance focus
on the need for fundamental institutional intervention and promotion of the child/
youth situation in the future. This exploration study had the collaboration of 13
professionals from youth and Childhood Foster Shelters in the north, center and
south of the country. The results show that in all institutions, Life Projects are
planned for each individual although it is not always met. We also observe that
in all institutions children and youth intervene in the planning of their life project,
and according to professionals their opinion is taken into account, as well their life
history, family structure and social and personal skills. It is viable to conclude that
the life project is valorized as a guidance tool in the intervention of professionals.

Keywords: Childhood and youth foster shelter, Life project, Technician’s
perspectives.

Introducao

A tematica em estudo aborda o Projeto de Vida (PV) da crianca
institucionalizada, especificando em concreto a sua construgao e planificagao bem
como a analise da perspetiva dos técnicos envolvidos nesta planificacao, dada a
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relevancia que assumem no processo. A Institucionalizagao ou o Acolhimento em
Instituicao baseia-se na colocagao da crianc¢a/jovem aos cuidados de uma entidade
que esteja preparada para a receber e que tenha uma equipa técnica que consiga
proporcionar e garantir todos os cuidados a que estes tem direito, quando a sua
familia biologica ou quem detinhanao o fez. Neste sentido, quando falamos em todos
os intervenientes na acegao desta responsabilidade sabemos que o Projeto de Vida
resulta de um trabalho multidisciplinar que deve envolver entidades multiplas e
invariavelmente a propria crianga/jovem. Neste ambito, feita a necessaria revisao e
sustentagao tedrica em torno do processo de institucionaliza¢ao, do funcionamento
e enquadramento dos lares de infancia e juventude (L1J), da planificacao do projeto
de vida da crianga/jovem institucionalizada/ o e da influéncia exercida pelo técnico
do LIJ na planificagao do mesmo. Nesta investigacao de natureza exploratoria
foram aplicados questionarios a treze técnicos de LIJ intervenientes na planificacao
do PV. Pretendeu-se compreender quais sao os aspetos tidos em consideragao
na planificacao, perceber a importancia dada a intervencao da crianca/jovem,
identificar quais as variaveis mais importantes na planificagao e conhecer quais as
prioridades nesse processo.

O Projeto de Vida de uma Crian¢a/Jovem Institucionalizada

Os projetos pessoais sao entendidos por Little (1983, cit. por Albuquerque &
Lima, 2007), enquanto conjuntos amplos de atividades da iniciativa do sujeito ou
a ele confiados, que podem ser individuais ou partilhados e que incluem desde
realizagbes comuns do dia-a-dia até complexas persecucoes de uma vida. Neste
contexto, a promogao sustentavel de projetos centrais € essencial para o bem-estar
do individuo. Segundo Gomes (2010, p. 52), a decisao sobre o PV de cada crianga
institucionalizada encontra-se destinado as Comissoes de Protecao de Criangas
e Jovens (CPC]J) e aos tribunais. Estas decisoes sao tomadas com base na analise
dos relatorios que sao estruturados pelos técnicos que estao com a crianga/jovem
no seu dia-a-dia e avaliam a forma como ocorre a interacao e a relacao afetiva
com a familia. A participagao da crianga/jovem no seu processo & bastante
importante. Contudo a mesma s6 pode acontecer quando aquelas téem idade ou
maturidade suficiente (Gomes, 2010, p. 48). Assim sendo, todas as criancas e os
jovens que se encontram institucionalizados deveriam participar e poder dar a
sua opiniao aos técnicos, que os acompanham durante a sua institucionalizacao,
sobre o que gostariam que acontecesse com o seu futuro. Também Bastos (2014)
considera que o processo de aprendizagem e, consequentemente, a criagao de
projetos de vida, & percebida como uma construcao que envolve um papel ativo
por parte jovem. Neste contexto, & fundamental que este adquira capacidades
para criar os seus proprios objetivos, que planifique e monitorize os seus
esforcos na direcao de um melhor desempenho académico, e nesse sentido, a sua
aprendizagem. Nos estudos sobre a aprendizagem autorregulada convergem
fatores afetivomotivacionais, cognitivos e metacognitivos (Souza, 2010).
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Segundo Gomes (2010) os projetos de vida devem ser adequados a cada
situagao e para isso & preciso que ocorra uma avaliacao diagnostica e eficaz e
em tempo Gtil para nao ocorrerem erros. Contudo, para o mesmo autor existe
um nitmero bastante elevado de criangas nas instituicdoes que ainda nao tem
o seu PV estabelecido levando assim a crianga a interagir cada vez mais tarde
com um ambiente familiar ao qual tem direito. Este facto leva a que as criangas
se encontrem institucionalizados num longo periodo de tempo. Depois da
avaliagao diagnostica, ocorre a planificagao de uma intervengao individualizada
que contenha objetivos especificos que se encontram delineados e que sao
acompanhados e avaliados pelos técnicos. Este plano & concebido por todos os
técnicos que estao ou estiveram presentes no caso e pretende avaliar a interacao
da crianga/jovem com a sua familia de modo a que sejam cumpridos os
objetivos delineados (Gomes, 2010, p. 166) e deve ter em consideracao as relacoes
dinamicas que ocorrem na familia, a historia de vida da crianga/jovem e as suas
caracteristicas (Nogueira, 2013). Sempre que possivel e em tempo ttil, &€ necessario
assegurar a permanéncia da crian¢a na (re)integracao familiar ou integragao na
familia biologica ou alargada (Gomes, 2010). Quando se discute esta medida,
& preciso ter-se em conta qual foi o motivo que levou a institucionaliza¢ao da
crianga/jovem para poder ser decretada a (re)integracao familiar.Por sua vez,
quando nao for viavel nenhuma das duas solucdes referidas anteriormente, visto
continuar a verificarem-se fatores de risco e/ ou uma desorganizacao na dinamica
familiar, assume-se a possibilidade de a crianga/jovem ser encaminhada para a
adogao, proporcionando assim um ambiente familiar que favoreca o seu saudavel
desenvolvimento. Por fim, quando nenhuma das op¢oes de PV acima referidas
é possivel de concretizar, os técnicos comegam entao a trabalhar a autonomia
com o jovem a partir do momento em que sabem qual o seu projeto. No artigo
n.° 35 da Lei 147/99, agora 142/2015, verifica-se que as medidas anteriormente
referidas sao medidas de promogao e protegao da crianca/jovem e que, neste
ambito, a medida priorizada € o apoio junto dos pais, no seu contexto natural
de vida. No entanto, quando esta nao & viavel, aposta-se, como ja foi dito, quer
na promogao individualizada da autonomia da crianga/jovem institucionalizado
ou no processo de adogao, envolvendo o estabelecimento de uma relacao de
confianga entre quem o assumir fazer.

Na construgao do PV é fundamental que os técnicos dos LIJ’s trabalhem os
objetivos que tinham sido estipulados no plano de intervencao individualizado
tanto com as criangas como com a sua familia. Com este trabalho, pressupoe-
se que sejam efetuadas as mudangas necessarias e que salvaguardem a crianca
do risco a que estava exposta. Assim que estas condi¢des estiverem presentes
e o0s objetivos alcancados, esta pode regressar ao seu ambiente familiar
(Gomes, 2010). E importante que antes do regresso a familia biologica, e na
sua impossibilidade, a familia alargada, a crianca/jovem tenha o apoio do seu
educador para lhe transmitir seguranca e confianca perante a sua familia que
anteriormente a tinha colocado em risco com a falta das necessidades basicas
(Gomes, 2010). No que diz respeito a adogao, segundo o artigo 1586° do Codigo
Civil (Gomes, 2010, p.186) “& o vinculo juridico e afetivo que promove o direito
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de pertenca de uma crianga a uma familia”. A crianca tem o direito de ter uma
nova familia quando sao esgotadas todas as possibilidades de voltar a integrar
a sua familia biologica (Gomes, 2010). Esta resposta exige a nao identificacao,
falecimento ou o abandono dos progenitores, ou, por outro lado, a exposicao
grave a fatores de risco que colocaram a crianga/jovem em perigo, nao suprindo
necessidades basicas de seguranga, satide, educacao e formagao. O processo de
adogao é igualmente facilitado se os pais depois de a crianca ser acolhida numa
instituicao mostrarem desinteresse pela mesma e nao aparecerem no local num
periodo de trés meses (Gomes, 2010).

A autonomia de vida, segundo a Lei 142/2015, pretende proporcionar aos
jovens até aos 15 anos (visto a partir dessa idade nao poder ser adotado) um
apoio econdmico e um acompanhamento psicologico e social, através do acesso
a formacdes que o ajudem a viver por si so e que ao longo do tempo lhe permita
adquirir a autonomia nos campos escolares, na sociedade e no meio profissional
(artigo 30 do Decreto-Lei n.12/2008, alinea 1). Neste contexto, & crucial trabalhar
areas especificas, tais como: o conhecimento que ojovem tem de si proprio; a gestao
doméstica e financeira; a capacitacao da rede social e a formacao profissional. Por
fim, pode concluir-se que a possibilidade da vivéncia da autonomia possibilita aos
jovens a capacidade de poderem assumir a responsabilidade das suas decisoes
com maior seguranca e autoconfianga. Definir um PV para uma crianca ou
adolescente implica planear o seu futuro, questionando-o constantemente, num
permanente exercicio mental de previsao e antecipagao. Antecipar é preparar a
criagao de condi¢des que promovam nele uma atitude e um comportamento pro-
ativo face ao processo de autonomizagao. Nurmi (2001) reforca esta ideia quando
refere que antecipar, planear, decidir e escolher, serao ferramentas necessarias
para que o adolescente consolide competéncias desenvolvimentais, de modo a
fazer face as exigéncias normativas e decisoes com elas relacionadas (ex. educagao
futura, profissao, compromissos interpessoais e familia futura).

A Influencia do Profissional na Planificacao do Projeto de Vida da Crianga/
Jovem

Segundo Bastos (2014) &€ fundamental um adolescente ser detentor de objetivos
na medida em que lhe permite delimitar as opcoes e escolhas que darao um rumo a
sua vida. Desta forma, &€ importante a planificacao do PV destas criangas e jovens.
Nogueira (2013) refere que a intervengao aplicada nos LIJ deve ser rigorosamente
planeada e executada na medida em que devem ser consideradas as caracteristicas
pessoais da crianga/jovem, a historia de vida e as dinamicas familiares. Esta
intervencdo inicia-se logo apds a admissao da crianga ou jovem na instituigao,
ou seja, na sua chegada ao LIJ envolvendo toda a comunidade que este integra
tratando-se de um momento decisivo que influencia todo o processo de adaptacao
e de integracao da crianca/jovem no Lar (Clemente, 2013).

Tendo em conta as fungdes atribuidas a equipa técnica dos LIJ &€ importante
evidenciar que esta assume um papel fundamental para as criangas e jovens
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uma vez que estes profissionais passam a ser os seus cuidadores e tutores
tornando-se assim figuras de referéncia e de suporte (Clemente, 2013). Para
responder a estas fungdes, os técnicos devem deter qualificacoes nas areas das
ciéncias sociais e humanas e competéncias aos niveis da educabilidade, distancia
critica, perseveranca profissional, sensibilidade relacional e paciéncia da vontade
(Carvalho & Baptista, 2008). Na multiplicidade de tarefas e fun¢des assumidas
diariamente pela equipa técnica incluem-se ainda outras responsabilidades,
nomeadamente a planificacao do PV Este consubstancia as linhas orientadoras
da intervencao que devem ser aplicadas a cada crianga e jovem, o que os torna
o foco de qualquer intervencao planeada. Tal como refere Oliveira (2004), a
intervencao centrada na crianca ou jovem, como um sujeito ativo, deve ser
transversal a todas as dimensoes da intervengao, o que faz com que estes se sintam
incluidos na agao, envolvidos nas decisoes acerca da propria vida e motivados
para serem escutados e para colaborarem, promovendo a sua participagao como
agentes de mudanga. Também Nogueira (2013), demonstra a importancia da
participacao ativa e efetiva do jovem na planificacao do seu PV o que favorece
a sua integragao social e familiar. Para o mesmo autor, é fulcral, neste ambito,
que a crianga ou o jovem conhega e aceite de forma positiva o seu passado sendo
que, o seu bem-estar no futuro depende da forma como o encara e compreende.
Neste contexto, & da responsabilidade do profissional do LIJ (equipa técnica,
especialmente), colaborar com a crianga ou jovem, incentivando-o a intervir,
ouvindo e respeitando a sua opiniao, demonstrando interesse e, ajudando-o na
tomada de decisoes. Ao longo da intervencao (execucao do PV), o profissional
deve fornecer ferramentas e trabalhar competéncias com a crianca e jovem. E
pois crucial o envolvimento concertado de um conjunto de agentes e um trabalho
multidisciplinar que permita desenvolver com o jovem a construgao plena do seu
bem-estar futuro.

Metodologia

O presente estudo de natureza exploratoria foi desenvolvido com o
objetivo de analisar a planificagao do PV da crianca/jovem na perspetiva dos
profissionais. Na recolha de dados, foi utilizado um inquérito por questionario
aplicado a treze (13) técnicos de LIJ, distribuidos por quatro institui¢oes das
zonas, norte, centro e sul do Pais.

Os técnicos inquiridos sao do sexo feminino com idades compreendidas
entre os trinta e os sessenta anos. Maioritariamente, sao técnicos licenciados na
area psicossocial (psicologia, educagao social e servico social) e exercem funcgdes
nas referidas instituicdes ha pelo menos um ano, distribuidas quer em fung¢oes
executivas (direcao) ou fungodes técnicas.
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Apresentagao e discussao dos resultados

Quando questionados sobre a existéncia da planificacao do projeto de vida
dascriangas ejovens institucionalizados em cada um dos LIJ verificou-se que todos
os técnicos assumem que a mesma ocorre. No que concerne a sua materializagao
na vida do jovem, os técnicos justificam a sua importancia pela necessidade
de estabelecer objetivos ao longo da institucionaliza¢ao e pelo PV se assumir
como instrumento de intervengao. Estas inferéncias coincidem com a opiniao
de Fernandes (2013) quando considera o PV como uma ferramenta fundamental
no sistema de acolhimento, visando o aperfeicoamento e a incrementagao da
intervencao a executar no LlIJ, a fim de promover gradualmente a integragao
social da crianca e 0 apoio no planeamento da sua vida apos a institucionalizagao.
Os técnicos assumiram igualmente o PV enquanto instrumento preparatorio e
orientador paraofuturo dacrianga/jovemaposasua desinstitucionalizagao. Neste
contexto, notou-se uma relacao entre o PV e a saida do LIJ, sendo a concretizacao
do PV uma forma de dar por concluido o processo de institucionalizacao. As
respostas obtidas sao corroboradas por Fernandes (2013) quando afirma que o PV
visa definir o futuro da crianga/jovem com a possibilidade da sua concretizagao
se basear na realizacao de determinadas atividades planeadas em fungao do
objetivo escolhido que culmina na desinstitucionalizagao da crianga/jovem.

Contudo, quando se questiona acerca da concretizagao integral do PV
pelas respostas dos inquiridos verificou-se que 38,5% dos técnicos responderam
afirmativamente e 61,5% responderam “algumas vezes” evidenciando que a
intervencao planificada no PV nao decorre, a maior parte das vezes, como o
previsto. Nos casos em que se concluiu que o PV era concretizado verificou-
se que a mesma ocorre maioritariamente ao longo da institucionalizagao da
crianga/jovem existindo uma percentagem minima de casos em que este & logo
planificado no inicio da institucionalizagao.

No que toca a participagao das criangas/jovens nos seus projetos de vida,
as respostas também se concluiram unanimes. Este dado vai ao encontro do que
defende Souza (2010), quando refor¢a a importancia da participagao do individuo
na construgao e planificagao dos seus proprios objetivos promovendo-se, desse
modo, uma aprendizagem significativa.

Quando questionados sobre a existéncia de parcerias entre o LIJ e outras
entidades, ou institui¢des, a grande maioria dos inquiridos (92%) confirmou a sua
existéncia mas apenas 77% reconheceram que na preparagao dos projetos de vida
as parcerias sao tidas em conta, o que é de registar como menos positivo tendo
em conta que a articulagao com entidades competentes exteriores a institui¢ao
promove e facilita a integracao e a intera¢ao da crianga/jovem com a comunidade
(Seguranga Social, 2012). No questionamento acerca da vertente mais valorizada
na planifica¢ao do projeto de vida, os inquiridos situam claramente em primeiro
lugar a (Re)Integracao familiar, seguindo-se a autonomia de vida e em terceiro
lugar a adogao como pode ver-se pela tabela 1.

Revista de Psicologia da Crianga e do Adolescente, 7:1-2 (2016) 89
Journal of Child and Adolescent Psychology, 7:1-2 (2016)



Juliana Brites, Vanessa Batista, Esperanca Ribeiro e Leandra Cordeiro

Tabela 1. Planificacao do projeto de vida

Vertentes da Planificagao do PV 1.2 Opgao 2.* Opgao 3.2 Opgao
(Re)integracao Familiar 92% 8% 0%
Adogao 0% 0% 100%
Autonomia de Vida 8% 92% 0%

Estes resultados sao confirmados por Gomes (2010, p. 165) quando afirma
que “sempre que possivel e em tempo {itil, &€ necessario assegurar a permanéncia
da crianga na (re)integracao familiar ou integracao na familia biologica ou
alargada”.

Opinido da crianga/jovem

Opinido familiar

Salde

Educacdo

Embito profissional (jovem)

Autonomia

Histdria de vida dacriancajovem
Meio/Estrutura familiar

Competéncias pessoak es0C Bis da crianga

Varidves

0 10 20 30 40 50 60 70 &0 90 100

Respostas dos técnicos em percentagem

Grafico 1. Varaveis e planificacao do PV

Em relagao as variaveis que influenciam a planifica¢ao dos projetos de
vida, os técnicos identificaram: a opiniao da crianga, o meio/estrutura familiar,
as competéncias pessoais e sociais da crianga/jovem e a historia de vida das
mesmas. Estas convergem com as indicadas por Gomes (2010) quando considera
como mais importantes, as relacoes dinamicas do meio familiar, a historia de vida
da crianga/jovem e as suas caracteristicas. Ja Fernandes (2013), aponta a situagao
escolar e a situagao clinica da crianca/jovem e os progressos, ou retrocessos da
familia, em relagao as suas problematicas como aspetos fundamentais a ter em
conta, o que neste caso nao se verificou. Como pode constatar-se no grafico 1,
apenas 61,5% dos técnicos valorizaram a situagao escolar e 38,5% a situagao
clinica.

Conclusao

Nao querendo olhar a institucionalizagao como fator de risco, até porque
o acolhimento institucional garante a protecao da crianca ou jovem da falta
de condi¢oes provenientes do seu meio familiar e que prejudicam o seu
desenvolvimento, a verdade & que sao conhecidas as implicacoes que este
processo tem para a formacao identitaria do jovem. Exige-se reforcar que os LIJ
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asseguram ferramentas, condi¢oes e conhecimentos necessarios a promogao da
desinstitucionalizacao, tendo sempre por base a proximidade ao meio familiar e
as caracteristicas pessoais da crianca ou jovem.

Com a analise dos resultados obtidos através dos questionarios
implementados, pode concluir-se uma grande proximidade e relagao entre as
respostas e opinides expressas pelos técnicos e a sustentacao tedrica encontrada,
facto que permite afirmar que a formacao e a intervencao feita pelos técnicos
nos LIJ correspondem ao esperado e ao que devera acontecer. E reconhecida a
importancia da participagao da crianga/jovem no planeamento do seu projeto de
vida, tornando-se um indicador imprescindivel para que este adquira capacidades
e motivagdo para criar e cumprir os seus proprios objetivos. No que respeita a
planificacao do PV sao consideradas variaveis fundamentais a opiniao da crianga/
jovem mas também as suas competéncias pessoais e sociais, o seu meio/estrutura
familiar e a sua historia de vida, o que implica que cada desenho atenda as
necessidades especificas de cada caso e que cada planificagao se assuma, de forma
minuciosa, um instrumento valioso nao so para a instituigao, ou para o técnico, mas
essencialmente para cada crianca/jovem. Quando se assume sempre como primeira
estratégia ou pressuposto, a (re)integracao familiar, esta a inferir-se e a confirmar-
se o artigo n.° 35 da LPCJP onde, de facto & dado um valor acrescido a aplicagao
de medidas que visem o apoio juntos dos pais, e que obrigatoriamente tém que
ser bem sucedidas para se cumprir este objetivo. Esta orientacao prevée a propria
desinstitucionaliza¢@o, procedimento esperado e que deve nortear a intervengao
dos técnicos. A planificagao do PV como pilar orientador da intervengao em meio
institucional classifica o proprio projeto, como ferramenta fundamental no sistema
de acolhimento, visando o aperfeicoamento e a incrementacao da intervencao a
executar no LIJ, a fim de promover gradualmente a integracao social da crianga e o
apoio no planeamento da sua vida apos a institucionalizacao (independentemente
se regressar ou nao ao meio familiar).
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